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กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 

ปรัชญา (Philosophy) 

 บริการด้วยใจ โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม การบริการวิชาการและทำนุบำรุงเพ่ือสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย 

พันธกิจ (Mission) 

1. ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยนวัตกรรมและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 
2. ส่งเสริมการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3. ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมอีสานและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมและเผยแพร่สารสนเทศการวิจัยและบริการวิชาการ 
5. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมจากหม่อนและไหมสู่เชิงพาณิชย์ 
6. ส่งเสริมการพัฒนาพ้ืนท่ีเรียนรู้ต้นแบบจากฟาร์มมหาวิทยาลัย 
7. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม 
8. ส่งเสริมจริยธรรมการวิจัยและมาตรฐานห้องปฏิบัติการ 

ค่านิยมองค์กร (Core Value) 

RESEARCH 
RE = Resource – Efficient เป็นทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ 
SE = Service Excellence เต็มที่ในการบริการ 
AR = Awareness & Responsibility ตระหนักและรับผิดชอบในหน้าท่ี 
CH = Creativity & Honesty สร้างสรรค์และโปร่งใสในการทำงาน 
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บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context)  

S: Strengths (จุดแข็ง) (ปจัจัยภายใน) 
S1 มีโครงสรา้งการบริหารงานและระบบการทำงานท่ีชัดเจนและเปน็มาตรฐาน  

SWOT-S(1,29), PESTEL-L(18,30), 7S-Structure(6,14), 7S-
Systems(5,17) 

S2 มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
SWOT-S(5,6,30), PESTEL-S(1), 7S-Staff(10,15), 7S-Skills(26) 

S3 มีแผนยุทธศาสตร์และนโยบายการดำเนินงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยัและยุทธศาสตร์ชาต ิ

SWOT-S(2,3,29), PESTEL-P(1,3,5,6), 7S-Strategy(5,6) 
S4 มีเครือข่ายความร่วมมือกับหนว่ยงานภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย รวมถึง
ภาคเอกชน 

SWOT-S(28), PESTEL-S(4), 7S-Strategy(1), 7S-Style(21) 
S5 มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและฐานข้อมูลสนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

SWOT-S(4,24,30), PESTEL-T(1,4,5), 7S-Systems(17) 
S6 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมทีส่ร้างผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

SWOT-S(11,24), PESTEL-E(11), 7S-Strategy(8) 
S7 มีการบริหารจัดการที่โปร่งใสและยดึหลักธรรมาภิบาล 

PESTEL-L(22,29), 7S-Style(20), 7S-Shared Values(13) 
S8 มีการส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม และค่านิยมองค์กรทีเ่ข้มแข็ง 

SWOT-S(6), PESTEL-P(11), 7S-Shared Values(14), 7S-Style(17) 
S9 มีทรัพยากรและพ้ืนท่ีการดำเนนิงานท่ีเอื้อต่อการพัฒนาโครงการบริการวิชาการ 

SWOT-S(11,12), PESTEL-E(10), PESTEL-Env(7) 
S10 มีการขับเคลื่อนนโยบายด้านนวัตกรรมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) 

SWOT-O(16), PESTEL-P(8), PESTEL-E(11) 
 
 

W: Weaknesses (จุดอ่อน) (ปจัจัยภายใน) 
W1 บุคลากรบางส่วนยังขาดความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีดิจิทลัและ Smart System 
 SWOT-W(5,6,16), PESTEL-T(2), 7S-Skills(7,10,12) 
W2 ขาดบุคลากรเชิงปฏิบัติการและสายสนับสนุนท่ีเพียงพอต่อภาระงาน 
 SWOT-W(7,25), 7S-Staff(15), PESTEL-S(6) 
W3 ระบบฐานข้อมลูและกลไกบรหิารจัดการยังไม่เช่ือมโยงครบถ้วนทุกหน่วยงาน 
 SWOT-W(3,24), 7S-Systems(8), PESTEL-T(11) 
 
 
W4 ขาดกลยุทธ์บูรณาการงานวิจยัและบริการวิชาการในระดับพื้นที่ 
 SWOT-W(1,3), PESTEL-P(4), 7S-Strategy(5) 
 
W5 งานวิจัยบางส่วนยังขาดการตอ่ยอดสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
 SWOT-W(1), PESTEL-E(8), 7S-Strategy(8) 
 
W6 โครงสร้างการสื่อสารภายในองค์กรยังไม่เอื้อต่อการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
 SWOT-W(17), 7S-Style(8), 7S-Shared Values(5) 
W7 ขาดงบประมาณสนับสนุนอยา่งต่อเนื่องในบางกิจกรรมเชิงนวัตกรรม 
 SWOT-W(8,9), PESTEL-E(8,9) 
W8 บางหน่วยงานยังขาดการตดิตามประเมินผลที่เป็นระบบ 
 PESTEL-L(30), 7S-Systems(17), 7S-Structure(9) 
W9 ขาดระบบพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหส้อดคล้องกับยุทธศาสตรด์ิจิทัลของประเทศ 
 SWOT-W(16), PESTEL-T(7), 7S-Skills(22,23) 
W10 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลลัพธ์ของโครงการยังไม่ทั่วถึง 
 SWOT-W(10), 7S-Style(13), PESTEL-S(9) 
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O: Opportunities (โอกาส) (ปจัจัยภายนอก) 
O1 นโยบายรัฐบาลและยุทธศาสตร์ชาติสนับสนุนการวิจยัและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 
 SWOT-O(1,5,9,16), PESTEL-P(1,3,8), 7S-Strategy(6) 
O2 การพัฒนาดิจิทัลและเทคโนโลยีใหม่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานและ
บริการ 
 PESTEL-T(1,3,5), SWOT-O(33,44) 
O3 แนวโน้มตลาดแรงงานและเศรษฐกิจสรา้งสรรค์เปดิโอกาสให้งานวิจัยนำไปใช้เชิง
พาณิชย ์
 SWOT-O(43), PESTEL-E(3,4,11) 
O4 ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชนขยายตัวอยา่งต่อเนื่อง 
 SWOT-S(28), PESTEL-P(14), 7S-Strategy(1) 
O5 การตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงานสะอาดเพิม่ความสำคญัของงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง 
 PESTEL-Env(1,19), SWOT-O(16) 
O6 นโยบายส่งเสรมิ Soft Power และเศรษฐกิจฐานวัฒนธรรมของประเทศ 
  PESTEL-P(12), 7S-Style(17) 
O7 ความต้องการด้านสุขภาพ ความงาม และเกษตรปลอดภัยเพิ่มขึน้ในตลาด 
 SWOT-O(33,34), PESTEL-E(11) 
O8 ความก้าวหน้าของ AI, IoT และระบบข้อมูลอัจฉริยะเอื้อต่อการบริหารจัดการ
งานวิจัย 
 PESTEL-T(1,6), 7S-Systems(17) 
O9 ความพร้อมของเครือข่ายภาครัฐและเอกชนในการสนับสนุนการพัฒนาโครงการวิจัย 
 SWOT-O(10,13), PESTEL-P(5) 
O10 การผลักดันของมหาวิทยาลยัให้เป็นศูนย์กลางการบริการและพัฒนาเชิงพื้นที่ 
 SWOT-O(44), 7S-Strategy(14) 

T: Threats (อุปสรรค/ภัยคุกคาม) (ปจัจัยภายนอก) 
T1 การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐและกฎระเบียบอาจกระทบต่อการดำเนินงาน 
 SWOT-T(1,2,24,26), PESTEL-L(30), PESTEL-P(15) 
 
T2 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วทำให้บางระบบไม่ทันสมัย 
 SWOT-T(9,26), PESTEL-T(2,11)  
 
T3 งบประมาณภาครัฐมแีนวโน้มจำกัดและแข่งขันสูง 
 SWOT-T(1), PESTEL-E(8,9), 7S-Strategy(8) 
 
T4 ภาวะเศรษฐกิจผันผวนและต้นทุนการดำเนินงานเพิม่สูงขึ้น 
 SWOT-T(25), PESTEL-E(10,15) 
T5 สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงและภยัธรรมชาติส่งผลต่อโครงการภาคสนาม 
 SWOT-T(1,5), PESTEL-Env(5,6) 
 
T6 การขาดแรงจูงใจของบุคลากรในระยะยาวเนื่องจากข้อจำกัดด้านความก้าวหน้า 
 SWOT-W(25), PESTEL-S(6), 7S-Staff(11) 
T7 การแข่งขันด้านเทคโนโลยีและคุณภาพการวิจัยจากสถาบันอื่น 
 SWOT-T(1,9), PESTEL-P(3), 7S-Strategy(6) 
T8 ความไม่แน่นอนของกฎหมายและระเบียบการบรหิารงบประมาณ 
 PESTEL-L(22,29), SWOT-T(24)  
T9 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรระดับมหาวิทยาลัยอาจกระทบต่อการเชื่อมโยง
งานวิจัย 
 PESTEL-P(15), 7S-Structure(9) 
T10 แนวโน้มบุคลากรรุ่นใหม่เปลีย่นงานบ่อย ทำให้ขาดความต่อเนือ่งในการพัฒนา
โครงการ 
 PESTEL-S(12), 7S-Staff(15) 
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ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges: SC) 
SC1 ช่องว่างด้านทักษะดิจิทัล บุคลากรบางส่วนยังขาดความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและ Smart System ซึ่งไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ดิจิทัลของประเทศ 
SC2 ประสิทธิภาพของระบบฐานข้อมูลและการสื่อสาร ระบบฐานข้อมูลยังไม่เชื่อมโยงกันอย่างสมบูรณ์อีกทั้งโครงสร้างการสื่อสารภายในและการประชาสัมพันธ์ผลลัพธ์โครงการ

ยังไม่ทั่วถึง 
SC3 ข้อจำกัดด้านกำลังคนและงบประมาณ ขาดบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเพียงพอต่อภาระงานและยังขาดงบประมาณสนับสนุนท่ีต่อเนื่องในกิจกรรมเชิงนวัตกรรมบางประเภท 
SC4 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการและเชิงพาณิชย์ ยังขาดกลยุทธ์การบูรณาการงานวิจัยในระดบัพ้ืนท่ี และงานวิจัยบางส่วนยังไม่สามารถต่อยอดสูก่ารใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

ได้อย่างเต็มที่รวมถึงขาดระบบการติดตามประเมินผลที่ชัดเจนภัยคุกคามเชิงกลยุทธ์ (Strategic Threats: ST) 

ภัยคุกคามเชิงกลยุทธ์ (Strategic Threats: ST) 
ST1  ความผันผวนเชิงนโยบายและงบประมาณ การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบภาครัฐและงบประมาณที่มีจำกัดและมีการแข่งขันสูงรวมถึงความไม่แน่นอนของกฎหมายบริหาร

งบประมาณ 
ST2  การแข่งขันและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนเร็ว มีการแข่งขันสูงด้านคุณภาพงานวิจัยจากสถาบันอ่ืนและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอาจทำให้ระบบที่ใช้อยู่ล้าสมัยได้ง่าย 
ST3  ปัจจัยเสี่ยงด้านบุคลากร แนวโน้มบุคลากรรุ่นใหม่เปลี่ยนงานบ่อยทำให้ขาดความต่อเนื่องและข้อจำกัดด้านความก้าวหน้าในสายงานอาจส่งผลต่อแรงจูงใจในระยะยาว 
ST4  ปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ ภาวะเศรษฐกิจผันผวน ต้นทุนการดำเนินงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศที่ส่งผลกระทบต่อการลงพื้นที่ภาคสนาม 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages: SA) 
SA1 ระบบการทำงานท่ีมีมาตรฐานและธรรมาภิบาล องค์กรมีโครงสร้างการบริหารงานและระบบการทำงานท่ีเป็นมาตรฐาน ชัดเจนมีการบริหารจัดการที่โปรง่ใสยึดหลกัธรรมาภิ

บาล และมีค่านิยมองค์กรที่เข้มแข็ง 
SA2 ความสอดคล้องเชิงนโยบายและพื้นที่ มีแผนยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับชาติพร้อมทั้งมีทรัพยากรและพื้นที่ดำ เนินงานที่เอื้อต่อการพัฒนา

โครงการวิจัยและบริการวิชาการ 
SA3 เครือข่ายและความเชี่ยวชาญ มีบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านและมีเครือข่ายความร่วมมือท่ีกว้างขวางทั้งกับหน่วยงานภายใน ภายนอก และภาคเอกชน 
SA4 ฐานทุนทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลรองรับการทำงานและมีผลงานวิจัยที่สามารถสร้างผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมได้จริง รวมถึงการ

ขับเคลื่อนด้านความยั่งยืน (SDGs) 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities: SOp) 
SOp1 การสนับสนุนจากภาครัฐและนโยบายระดับชาติ นโยบายรัฐบาลให้ความสำคัญกับการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืนรวมถึงการส่งเสริม Soft Power และเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ ซึ่งเป็นโอกาสในการขยายผลงานวิจัย 
SOp2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีระดับสูง การพัฒนาของ AI, IoT และระบบข้อมูลอัจฉริยะ (Smart Data) เป็นโอกาสสำคัญในการยกระดับการบริหารจัดการงานวิจัยให้มี

ประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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SOp3 ความต้องการของตลาดและเศรษฐกิจใหม่ แนวโน้มตลาดแรงงานและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ต้องการงานวิจัยไปใช้ในเชิงพาณิชย์มากขึ้นโดยเฉพาะในกลุ่ มสุขภาพ ความงาม 
และเกษตรปลอดภัย 

Sop4 การขยายตัวของเครือข่ายความร่วมมือ ภาคอุตสาหกรรมและเอกชนมีความพร้อมและต้องการร่วมมือในการพัฒนาโครงการวิจัยและบริการวิชาการเชิงพื้นที่ 

วัตถุประสงค์ (Objectives) 
1. สนับสนุนการพัฒนางานดา้นการวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยมหาสารคามสู่ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
2. สนับสนุนการพัฒนางานดา้นการบริการวิชาการของมหาวิทยาลยัมหาสารคามเพื่อยกระดับชุมชนไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3. สนับสนุนการพัฒนางานดา้นทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอสีานสู่สากล 

 
ยุทธศาสตร์ (Strategic) 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
2. ส่งเสริมสนับสนุนการให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับชุมชมและสังคมนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
4.ส่งเสริมการปฏิรูปองค์กรเพื่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
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สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัย การบริการวิชาการ ผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นภายใต้ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 

ผลงานสร้างสรรค์ นวัตกรรม องค์ความรู้ จากงานวิจัย งานบริการวชิาการ  
และงานทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 

ระบบบรหิารจดัการมีประสิทธิภาพ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ยกระดับการปฏบิัติงานทุกกระบวนการโดยนำระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยในการพัฒนาสู่การปฏบิัติให้
มีประสิทธิภาพ 

ความพึงพอใจ 
ผู้ใช้บริการ 

นวัตกรรมให้บริการ 

 
การบริหารงานวิจัยและ
การนำไปใช้ประโยชน์ 

การบริหารงานวิชาการ
และวัฒนธรรม

สร้างสรรค ์

การบริหารงาน
มาตรฐานจริยธรรมวิจยั

และมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการ 

การบริหารศูนย์ความ
ร่วมมือภาคอุตสาหกรรม 

การบริหารงานฟาร์ม
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 

มีระบบสารสนเทศ 
ที่ได้มาตรฐานสามารถ
สนับสนุนการบริหาร

จัดการ 

มีระบบกลไกการ
บริหารงาน

สอดคล้องกับ
หลักการบริหาร

จัดการที่ด ี

  
พัฒนาระบบบริหารจดัการงานวิจยั บริการวิชาการ และทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพ 

 

พัฒนาทักษะของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ียอดเยีย่ม  
ให้สอดคล้องกับหลักการบริหารจดัการที่ด ี
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
(Strategic Objective: SO) 

เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: KPIs) 

ยุทธ์ศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริม
สนับสนุนการผลิตงานวิจัย
และนวัตกรรมเพ่ือความเป็น
เลิศในระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 ผลิตผลงาน 
วิจัยและนวตักรรมที่ไดร้ับการ
ยอมรับในระดับนานาชาต ิ

1.1.1 จำนวนผลงานวิจัยเผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติท่ีมีคุณภาพช้ันนำของโลก 
1.1.2ค่าเฉลี่ยจำนวนครั้งท่ีไดร้ับการอ้างอิง (H-index) 
1. แผนการขับเคลื่อนผลงานวิจัย
เพื่อความเป็นเลิศในระดับ
นานาชาติ 

1.1.1.1 จำนวนการอ้างอิงผลงานวิจัย (Citation) ที่ปรากฏในฐานขอ้มูล Scopus 
1.1.1.2 จำนวนเงินวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 
1.1.1.3 จำนวนรางวัลเชิดชูเกียรตดิ้านการวิจัยระดับนานาชาต ิ

2. แผนการขับเคลื่อนนิเวศน์วิจัย
เพื่อยกระดับงานวิจัยสู่สากล 

1.1.1.4 ร้อยละของนักวิจัยใหม่ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
1.1.1.5 พื้นที่ต้นแบบ net zero (นาสีนวน) 

3. พัฒนาวารสารวิชาการให้อยู่ใน
ฐานข้อมูลTCI tier 1 และอยู่ใน
ฐานข้อมูลนานาชาติ 

1.1.1.6 จำนวนวารสารวิชาการมหาวิทยาลัย มหาสารคามอยู่ในฐานข้อมูลของศูนย์ดัชนีการ
อ้างอิงวารสารไทย tier 1 
1.1.1.7 วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยมหาสารคามอยู่ในฐานข้อมลูนานาชาติ 

4. ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานและ
สร้างนวัตกรรมด้านหม่อนและ
ไหมในระดับนานาชาติ 

1.1.1.8 จำนวนผลงานวิจัยด้านหม่อนและไหมได้รบัการตีพมิพ์ 
1.1.1.9 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในระดับนานาชาติด้านหม่อนและไหม (เพิ่มขึ้น) 

5. ส่งเสริมการใช้เครื่องมือ
วิทยาศาสตร์จากศูนย์เครื่องมือ
กลางเพื่อผลิตผลงานวิจัยเพิ่มมาก
ขึ้น 

1.1.1.10 ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีได้จากการใช้เครื่องมือวิทยาศาสตร์ของศูนย์เครื่องมือกลางเพิ่ม
มากขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 

เป้าประสงค์ 1.2 พัฒนา
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ
สร้างรายได้ และต่อยอดเชิง
พาณิชย ์
 

1.2.1 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณชิย์ 
1.2.2 ร้อยละของ IP ที่เกิดรายไดต้่อ IP ที่ขายได ้
1. แผนพัฒนาเพื่อยกระดับการ
นำผลงานวิจัยและนวตักรรมไป
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์
 

1.2.1.1 จำนวนงานวิจัยท่ีได้รับการจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบตัรหรือ ได้รับการต่อยอดเชิงพาณิชย ์
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
(Strategic Objective: SO) 

เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: KPIs) 

เป้าประสงค์ 1.3 สร้างเครือ 
ข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
เพื่อยกระดับงานวิจยัสูส่ากล 

1.3.1 จำนวนผลงานวิจัยปรากฏในฐานข้อมูลวารสารระดับนานาชาติ (Scopus) ซ่ึงเกิดจากเครือข่ายความร่วมมือท้ังในและต่างประเทศ 
1. แผนการขับเคลื่อนเพื่อสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้านการ
วิจัยทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

1.3.1.1 จำนวนโครงการวิจัยที่ได้รบัทุนจากต่างประเทศ 
1.3.1.2 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในระดับนานาชาติด้านหม่อนและไหม (เพิ่มขึ้น) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการให้บริการ
วิชาการเพ่ือยกระดับชุมชน
และสังคมนำไปสู่การพัฒนา
อย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 ส่งเสรมิ
การให้บริการวิชาการเพื่อ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก
หรือเศรษฐกิจ BCG ของ
ชุมชนและสังคม 

2.1.1 จำนวนชุมชนที่ได้รับการยกระดับศักยภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจ BCG 
2.1.2. จำนวนชุมชนที่เข้าร่วมโครงการและยกระดับคุณภาพชีวิต (รายไดเ้พิ่มขึ้น ลดต้นทุน ผลผลิตเพิม่ 
1. แผนการให้บริการการ
วิชาการเพื่อยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานรากและเศรษฐกิจ BCG ใน8 
ประเด็นหลัก (ผา้/ อาหาร/น้ำ/
ดิน/ สมุนไพร/ พลังงาน/
สิ่งแวดล้อม/ ท่องเที่ยวบริการ/
สุขภาพ/ เศรษฐกิจสร้างสรรค 

2.1.1.1 การวิเคราะหผ์ลตอบแทนทางสังคม (SROI) เฉลี่ยของโครงการบริการวิชาการ 
2.1.1.2. จำนวนชุมชนที่มีผลตอบแทนทางสังคมค่าคาดการณ์ ( >1) 
2.1.1.3 จำนวนกลุ่มอาชีพ/ผู้ประกอบการชุมชน/กลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีได้รับการยกระดับไปสู่กลุ่ม
กิจการเพื่อสังคมหรือวิสาหกิจเพื่อสังคมที่เพิ่มขึ้นต่อปีจากการให้บรกิารวิชาการ 
2.1.1.4 จำนวนงานวิจัย นวัตกรรมหรือโครงการที่สามารถแก้ปญัหาเชิงพื้นที่ให้กับชุมชนและ
สังคมหรือตอบสนองแผนพัฒนาจงัหวัดมหาสารคาม 

เป้าประสงค์ 2.2 ให้บริการ 
วิชาการเพื่อยกระดับศักยภาพ
การแข่งขันทางเศรษฐกิจฐานร
ากเศรษฐกิจBCGหรือเศรษฐกิ
จสร้างสรรค ์

2.2.1 จำนวนของภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมท่ีไดร้ับการยกระดบัศักยภาพ (รายได้เพิม่ ลดต้นทุนลด ผลผลิตเพิ่ม) การแข่งขันทาง
เศรษฐกิจฐานรากเศรษฐกิจ BCGหรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
2.2.2 ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้นของภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมที่ได้รับการยกระดับศักยภาพการแข่งขันทางเศรษฐกิจฐานราก
เศรษฐกิจ BCG เศรษฐกิจเพื่ออนาคตหรือเศรษฐกิจสร้างสรรค ์

1. แผนบริการวิชาการยกระดับ
ศักยภาพการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกิจ
BCG หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค ์

2.2.1.1 Social Return of Investment : SROI เฉลีย่ของโครงการบริการวิชาการต่อภาคธรุกิจ 
2.2.1.2 จำนวนผู้ประกอบการของภาคธุรกิจและภาคอตุสาหกรรมที่เกิดขึ้นต่อปีจากการให้บริการ
วิชาการ 
2.2.1.3 จำนวนงานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีท่ีถูกนำไปถ่ายทอดแก่ภาคธุรกจิหรือ
ภาคอุตสาหกรรม 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
(Strategic Objective: SO) 

เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: KPIs) 

เป้าประสงค์ 2.3 สร้างรายได ้
จากการบริการสังคม 

2.3.1 ร้อยละของรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑจ์ากหม่อนและไหมเพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 

1. แผนการจำหน่ายผลิตภัณฑ์
และการให้บริการเครื่องมือ
วิทยาศาสตร ์

2.3.1.1 ร้อยละของรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากหม่อนและไหมเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 
2.3.1.2 ร้อยละของรายได้จากการให้บริการเครื่องมือวิทยาศาสตร์เพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 
2.3.1.3 รายได้จากผลติภณัฑ์ จากฟาร์มมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 2.4 พัฒนาระบบ 
นิเวศเพื่อยกระดับการใหบ้ริกา
รวิชาการที่ยั่งยืน  

2.4.1 พื้นที่/ศูนย์เรียนรูต้้นแบบภายในมหาวิทยาลยัที่เกิดจากผลงานวิจัย นวัตกรรมหรือการบริการวชิาการ 

1. แผนขับเคลื่อนนิเวศบริการ
เพื่อพัฒนาเป็นแห่งเรียนรู ้

2.4.1.1 จำนวนนวัตกรรมในการให้บริการด้านสุขภาพที่ทันสมัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม
สนับสนุนงานด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มี
ความโดดเด่นระดับ
นานาชาติ 

เป้าประสงค์ 3.1 สร้างสรรค ์
ผลงานด้านการทำนุบำรุงศิลป
ะและวัฒนธรรมอสีานเพื่อยกร
ะดับสังคมสูส่ากล 

3.1.1 จำนวนรางวัลด้านการทำนบุำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอสีานท่ีมีความโดดเด่นเป็นท่ียอมรับระดับนานาชาต 
1. แผนการขับเคลื่อนผลงาน
การทำนุบำรุงศลิปะและ
วัฒนธรรมอีสานเพื่อสรา้งความ
โดดเด่นระดับประเทศและระดับ
นานาชาต 

3.1.1.1 จำนวนผลงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอสีานที่มีความโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ
ระดับชาตหิรือระดับนานาชาต ิ
3.1.1.2 จำนวนสื่อท่ีเผยแพรผ่ลงานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอสีานและดนตรีอีสานภาค
อีสานในระดบัชาติหรือนานาชาต ิ
 

2. แผนพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการทำนุบำรุงศลิปะ
และวัฒนธรรมทั้งภายในและ
ต่างประเทศ 

3.1.1.3 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือเพื่อยกระดับสังคมสูส่ากล 
 
 
 

3. แผนการขับเคลื่อนนิเวศ
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อยกระดับงาน
ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมสู่
สากล 

3.1.1.4 จำนวนพื้นที่/ศูนย์เรียนรู/้ศูนย์บริการ/แหล่งเรียนรู้ด้านศลิปะและวัฒนธรรมภายใน
มหาวิทยาลยัที่เกิดจากผลงานด้านการทำนุศิลปะและวัฒนธรรมทีไ่ดร้ับการพัฒนา 

เป้าประสงค์ที่ 3.2 ยกระดับ 
คุณภาพและมาตรฐานศิลปวัฒ
นธรรมอีสานท่ีโดดเด่น 

3.2.1 จำนวนผลงานท่ีไดร้ับการยกระดับคณุภาพและมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมอีสาน 

1. แผนการยกระดับคณุภาพ
และมาตรฐานศลิปวัฒนธรรม
อีสานที่โดดเด่น อาหารพื้นบ้าน
การแพทย์พื้นบ้านผ้า 

3.2.1.1 จำนวนกิจกรรม/โครงการในการยกระดับคณุภาพและมาตรฐานศิลปะและวัฒนธรรม 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
(Strategic Objective: SO) 

เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: KPIs) 

เครื่องนุ่งห่ม และ
ศิลปะการแสดงพ้ืนบ้าน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการ
ปฏิรูปองค์กรเพ่ือการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ 4.1 พัฒนา 
คุณภาพและประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงานใหไ้ด้มาตรฐาน 

4.1.1 คะแนนเฉลี่ยผลการประเมนิการบรรลุเปา้หมายตามแผนปฏบิัติการประจำปีของกองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 

1. พัฒนาคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน
ให้ได้มาตรฐาน 

4.1.1.1 ร้อยละความสำเร็จของเว็บไซต์หน่วยงานในการพัฒนาตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 
4.1.1.2 จำนวนผลิตภณัฑ/์ผลงานด้านหม่อนและไหมที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
4.1.1.3 ระดับความสำเรจ็ในการขอมาตรฐาน ESPReL ของศูนย์เครือ่งมือกลาง 
4.1.1.4 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมหาสารคามผ่านการรับรองมาตรฐาน 
4.1.1.5 ผลประเมินความพึงพอใจการให้บริการ 
4.1.1.6 ร้อยละความสำเร็จของการส่งคืน (เคลยีร์) เงินยืมราชการใดท้ันตามระยะเวลาที่กำหนด 
(กรณี หน่วยงานไม่มีเงินทดรอง) 
4.1.1.7 ร้อยละของโครงการที่มีการประเมินประสิทธิภาพการบริหารโครงการ ปีงบประมาณ 
2569 
4.1.1.8 ร้อยละของโครงการขอตั้งงบประมาณ ปี 2570 ท่ีมีการวิเคราะห์ความคุม้ค่าทางการเงิน 
(ROI) ต่อโครงการทั้งหมด 
4.1.1.9 ระดับความสำเรจ็ของการบริหารทรัพย์สินของราชการ 

 

 



18 
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

แผนปฏิบัติการ 
ตัววัด 

แผนปฏิบัติการ 
ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย 

โครงการ Flagship 
กำหนดการ 

จัดโครงการฯ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 

SO1 ส่งเสริมสนับสนุนการผลิตงานวิจยัและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
    

        
เป้าประสงค์ 1.1 ผลิตผลงานวจิัย
และนวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับนานาชาต ิ
 
(SA3, SA4, SOp2, SC2) 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ  
  
  
  
  
  
  
  

ตัววัด SO  
    

        

1.1.1 จำนวนผลงานวิจยัเผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาตทิี่มี
คุณภาพชั้นนำของโลก 

682 682 900 1,000 
      

กลุ่มงานส่งเสริม
การวจิัย 

1.1.2 ค่าเฉลี่ยจำนวนครั้งที่ไดร้ับการอ้างอิง (H-index) 
2.25 2.25 3.5 4 

      
กลุ่มงานส่งเสริม
การวจิัย 

แผนปฏิบัติการ 
    

        

1. แผนการขับเคลื่อน
ผลงานวิจยัเพือ่ความเป็นเลิศใน
ระดับนานาชาติ (S) 

1.1.1.1 จำนวนการอ้างอิง
ผลงานวิจยั (Citation)ที่
ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus 

9,243 10,000 11,000 12,000 1.  การจัดสรรทุนส่งเสรมิการวิจยั
และนวัตกรรม 
 
2. การสนับสนนุกองทนุส่งเสริม
การวจิัยและนวัตกรรม 
 
3. โครงการการนำเสนอผลงานวจิัย
แห่งชาติ 2569 (Thailand 
Research Expo 2026) 
 
4. โครงการสัมมนาวิชาการวจิัย 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
"การใชร้ะบบ NRIIS/RMS" 
  

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

 
ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

 
พ.ค. 69 - 
ก.ย. 69 

 
 

ธ.ค. 68 - 
ก.พ. 69 

 
ธ.ค. 68 - 
ก.พ. 69  

40,000,000 
 
 

26,000,000 
 
 

400,000 
 
 

 
600,000 

 
 

30,000  

กลุ่มงานส่งเสริม
การวจิัย 

1.1.1.2 จำนวนเงนิวิจยัที่ไดร้ับ
การสนับสนนุจากแหล่งทุน
ภายนอก 

130 140 150 160 กลุ่มงานส่งเสริม
การวจิัย 

1.1.1.3 จำนวนรางวลัเชิดชู
เกยีรติด้านการวจิัยระดับ
นานาชาต ิ

23 25 30 35 กลุ่มงานส่งเสริม
การวจิัย 

2. แผนการขับเคลื่อน
นิเวศน์วิจยัเพือ่ยกระดับ
งานวิจยัสู่สากล 

1.1.1.4 ร้อยละของนกัวจิัย
ใหม่ที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ 

- 90 90 90 6. จัดประชมุวิชาการระดับ
นานาชาต ิประจำปีงบประมาณ 
2569 : International 
Conference 2026 
 
7. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจยั
สายสนับสนุนมหาวิทยาลยั
มหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ 
2569 
 
8. โครงการยกระดับความ
ปลอดภัยห้องปฏิบัติการ ประจำปี
งบประมาณ 2569 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

 
 
 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

 
 

 
ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

 

1,000,000 
 
 
 
 

500,000 
 
 

 
 

150,000 
 

 

กลุ่มงานส่งเสริม
การวจิัย 

1.1.1.5 พื้นที่ตน้แบบ net 
zero 

- 1 1 1 ฟาร์ม
มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

แผนปฏิบัติการ 
ตัววัด 

แผนปฏิบัติการ 
ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย 

โครงการ Flagship 
กำหนดการ 

จัดโครงการฯ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 
 
9. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การอบรมจรยิธรรมการวิจยัใน 
คน” 
 
10. โครงการอบรมจริยธรรมการ
วิจัยในสัตว์เพื่องานทาง
วิทยาศาสตร์ มหาวทิยาลยั 
มหาสารคาม 
 
11. โครงการฝกึอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “อบรมความปลอดภยั
ทางชีวภาพระดับสถาบัน” 
 
12. การจดัตั้งหน่วยวจิัย ศูนย์วิจยั
เฉพาะทางและศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางด้านการวิจยั 
  

 
ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

 
 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

 
 
 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

 
 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

 
40,000 

 
 
 

40,000 
 
 
 
 

40,000 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 
3. พัฒนาวารสารวิชาการให้อยู่
ในฐานข้อมูลTCI tier 1และอยู่
ในฐานข้อมูลนานาชาต ิ

1.1.1.6 จำนวนวารสาร 
วิชาการมหาวทิยาลยั
มหาสารคามอยู่ในฐานขอ้มูล
ของศูนย์ดัชนีการอา้งอิง
วารสารไทย tier 1 

3 3 3 3 13. การพัฒนาศักยภาพการจัดการ
วารสารสูม่าตรฐานสากล 
 
14. การพัฒนาทกัษะการใช ้AI 
และเครื่องมือดจิิทัลในงานวารสาร 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

 
ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ  

กลุ่มงานเผยแพร่
สารสนเทศการ
วิจัยและบรกิาร
วิชาการ 

1.1.1.7 วารสารวิชาการ
มหาวิทยาลัยมหาสารคามอยู่
ในฐานข้อมูลนานาชาต ิ

3 3 3 3 กลุ่มงานเผยแพร่
สารสนเทศการ
วิจัยและบรกิาร
วิชาการ 

4. ส่งเสรมิการตีพิมพ์ผลงาน
และสร้างนวัตกรรมด้านหมอ่น
และไหมในระดับนานาชาต ิ

1.1.1.8 จำนวนผลงานวิจยั
ด้านหม่อนและไหมได้รับการ
ตีพิมพ ์

- - 1 2 15. โครงการพัฒนาไหมเหลือง 
มมส (ร่วมกับอาจารย์คณะ
วิทยาศาสตร์) 
 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ศูนย์ความเป็น
เลิศทางนวัตกรรม
ไหม 

5. ส่งเสรมิการใช้เครื่องมอื
วิทยาศาสตรจ์ากศนูยเ์ครือ่งมอื
กลางเพือ่ผลิตผลงานวิจยัเพิม่
มากขึน้ 

1.1.1.9 ร้อยละของ
ผลงานวิจยัที่ได้จากการใช้
เครื่องมือวิทยาศาสตร์ของ
ศูนย์เครื่องมือกลางเพิ่มมาก
ขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

5 5 5 5 16. อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
Workshop on Scanning 
Electron Microscopy (SEM) 
and Energy Dispersive X-ray 
Spectrometer (EDS) 
 
 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

 
 

 
 

30,000 

 
 
 

 
 
 

ศูนย์เครื่องมือ
กลาง 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

แผนปฏิบัติการ 
ตัววัด 

แผนปฏิบัติการ 
ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย 

โครงการ Flagship 
กำหนดการ 

จัดโครงการฯ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 
17. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติกการ 
หลักการทำงานและการบำรุงรักษา 
เครื่อง FTIR (Fourier Transform 
Infrared Spectrometer) 
 
18. อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
Workshop on Liquid 
Chromatography Mass 
Spectrometry (LC-MS/MS) 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

 
 
 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

80,000 
 
 
 
 

30,000 

เป้าประสงค์ 1.2 พัฒนาผลงานวิจยั
และนวัตกรรม เพือ่สร้างรายได้ และ
ต่อยอดเชิงพาณิชย ์
 
(SOp3, SC4) 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ  

ตัววัด SO   
       

  

1.2.1 จำนวนผลงานวิจยัและนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชนเ์ชิง
พาณิชย ์

- 37 5 5 
   

UIC 

1.2.2 ร้อยละของ IP ที่เกิดรายได้ต่อ IP ทีข่ายได้ - - 25 25 
   

UIC 

แผนปฏิบัติการ 
       

  

1. แผนพัฒนาเพือ่ยกระดับการ
นำผลงานวิจยัและนวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (L) 

1.2.1.1 จำนวนงานวจิัยที่
ได้รับการจดสิทธิบัตรและอนุ
สิทธิบัตรหรือ ไดร้ับการต่อ
ยอดเชิงพาณิชย ์

- - 10 10 19. โครงการเสน้ทางวิจยัสู่การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์และ 
Pitching 
 
20. โครงการขับเคลือ่นการใช้
ประโยชน์จากการวิจัย TRIUP Act  
 
21. โครงการอบรมการบริหาร
จัดการทรัพย์สนิทางปัญญา 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

 
 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

 
ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

200,000 
(อว.) 

 
 

300,000 
(วว.) 

 
200,000 

(อว.) 

UIC 

เป้าประสงค์ 1.3 สร้างเครอืข่าย
ความร่วมมอื ด้านการวิจยัทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ เพื่อ
ยกระดับงานวิจยัสู่สากล 
 
(SA3, SOp4, ST3) 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 

ตัววัด SO   
       

  

1.3.1 จำนวนผลงานวิจยัปรากฏในฐานขอ้มลูวารสารระดับ
นานาชาต ิ(Scopus) ซ่ึงเกดิจากเครอืข่ายความร่วมมอืทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 
 
 
 
  

118 156 300 500 
   

กลุ่มงานส่งเสริม
การวจิัย 

แผนปฏิบัติการ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

แผนปฏิบัติการ 
ตัววัด 

แผนปฏิบัติการ 
ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย 

โครงการ Flagship 
กำหนดการ 

จัดโครงการฯ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 
1. แผนการขับเคลื่อนเพือ่สร้าง
เครือข่ายความรว่มมอืด้านการ
วิจัยทั้งในระดับชาตแิละ
นานาชาต ิ(L) 

1.3.1.1 จำนวนโครงการวิจยัที่
ได้รับทุนจากต่างประเทศ 

- 12 7 20 22. โครงการภายใต้งบแผน
เสริมสร้างความเขม็แข็ง 

 
23. โครงการพัฒนาเสน้ไหมให้
เป็นไปตามมาตรฐาน 
 
24. โครงการพัฒนาต้นแบบการ
ผลิตผ้าไหมเหลือง มมส 
 
25. โครงการรวบรวมอนุรกัษ์สาย
พันธุ์หมอ่น  

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

 
ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

 
ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

 
ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

กลุ่มงานส่งเสริม
การวจิัย 

1.3.1.2 จำนวนเครอืข่ายความ
ร่วมมอืในระดับนานาชาตดิ้าน
หม่อนและไหม (เพิ่มขึ้น) 

- - 1 2 ศูนย์ความเป็น
เลิศทางนวัตกรรม
ไหม 

  
รวม 17 ตัวช้ีวัด 

    
จำนวน 25 โครงการ 

 
เงินรายได้ 

68,940,000 บาท 
อื่นๆ 700,000 บาท 

รวมท้ังสิ้น 
69,640,000 บาท 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

แผนปฏิบัติการ 
ตัววัด 

แผนปฏิบัติการ 
ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย 

โครงการ Flagship 
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งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 

SO2 ส่งเสริมและสนับสนุนการใหบ้ริการวิชาการเพ่ือยกระดับชุมชนและสังคมนำไปสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

     

    
  

เป้าประสงค์ 2.1 ส่งเสริมการ
ให้บริการวชิาการเพือ่ยกระดับ
เศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกจิ 
BCG ของชมุชนและสังคม 
 
(SA2, SC4) 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ,  
ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายบรกิารวชิาการ  
  
  
  

ตัววัด SO  
        

2.1.1 จำนวนชุมชนที่ไดร้ับการยกระดับศักยภาพในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกจิ BCG 

71 54 50 50 
   

กลุม่งานสง่เสรมิการ
บรกิารวิชาการฯ 

2.1.2 จำนวนชุมชนทีเ่ข้าร่วมโครงการและยกระดับคุณภาพชวีิต 
(รายได้เพิ่มขึ้น ลดต้นทุน ผลผลิตเพิม่) 

- - 15 20 
   

กลุม่งานสง่เสรมิการ
บรกิารวิชาการฯ 

แผนปฏิบัติการ 
        

1. แผนการให้บรกิารการ
วิชาการเพือ่ยกระดับเศรษฐกจิ
ฐานรากและเศรษฐกิจ BCG ใน 
8 ประเดน็หลัก (ผ้า/ อาหาร/
น้ำ/ดิน/ สมนุไพร/ พลงังาน/
สิ่งแวดลอ้ม/ ท่องเที่ยวบริการ/
สุขภาพ/ เศรษฐกิจสร้างสรรค ์ 

2.1.1.1 การวเิคราะห์
ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 
เฉลีย่ของโครงการบริการวิชาการ 

- 1.45 1.5 1.5 1. การจัดสรรทนุบรกิารการ
วิชาการเพือ่ยกระดับเศรษฐกจิฐาน
รากและเศรษฐกิจ BCG ใน 8 
ประเดน็หลัก (ผ้า/ อาหาร / น้ำ
ดิน/ สมุนไพร/ พลังงาน
สิ่งแวดลอ้ม/ ท่องเที่ยวบริการ/ 
สุขภาพ / Soft Power) 

 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพนัก
บริการวิชาการรับใช้สังคม 

 
3.โครงการอบรมเทคโนโลยีเกษตร
สมัยใหม่เพือ่การพัฒนาแหล่ง
เรียนรูต้้นแบบที่ก้าวทนัการ
เปลี่ยนแปลง 

ต.ค. 68 - ก.ย. 
69 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 68 - ก.ย. 
69 

 
ต.ค. 68 - ก.ย. 

69  

5,000,000 
 
 
 
 
 
 
 

350,000 
 
 

20,000 

กลุม่งานสง่เสรมิการ
บรกิารวิชาการฯ 

2.1.1.2 จำนวนชุมชนทีม่ี
ผลตอบแทนทางสังคมค่า
คาดการณ์ ( >1) 

- - 15 20 กลุม่งานสง่เสรมิการ
บรกิารวิชาการฯ 

2.1.1.3 จำนวนกลุม่อาชีพ/ผู้ประ 
กอบการชมุชน/กลุ่มวิสาหกจิ
ชุมชนที่ได้รับการยกระดับไปสู่
กลุ่มกิจการเพื่อสังคมหรือ
วิสาหกิจเพื่อสังคมทีเ่พิ่มขึน้ต่อปี
จากการให้บรกิารวชิาการ 

- - 2 3 กลุม่งานสง่เสรมิการ
บรกิารวิชาการฯ 

2.1.1.4 จำนวนงานวจิัย
นวัตกรรมหรอืโครงการที่
สามารถแก้ปัญหาเชิงพืน้ที่ให้กับ
ชุมชนและสังคมหรือตอบสนอง
แผนพัฒนาจังหวดัมหาสารคาม 

- - 7 8 กลุม่งานสง่เสรมิการ
บรกิารวิชาการฯ 

เป้าประสงค์ 2.2 ให้บรกิารวิชาการ
เพื่อยกระดับศักยภาพการแข่งขนั
ทางเศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกจิ
BCG หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค ์
 
(SOp1, ST4) 
 
 
 
ผู้รับผิดชอบ:  

ตัววัด SO   
        

2.2.1 จำนวนของภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมที่ไดร้ับการ
ยกระดับศักยภาพ (รายได้เพิม่ลดตน้ทนุลดผลผลิตเพิ่ม) การแข่งขนั
ทางเศรษฐกิจฐานรากเศรษฐกิจBCGหรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์   

- - 50 50 
   

UIC 

2.2.2 รายได้ทีเ่พิ่มขึ้นของภาคธรุกจิและภาคอุตสาหกรรมที่ได้รับการ
ยกระดับศักยภาพการแข่งขันทางเศรษฐกิจฐานรากเศรษฐกิจ BCG 
เศรษฐกิจเพื่ออนาคต หรือเศรษฐกจิสร้างสรรค์   
 
  

- - 5 5 
   

UIC 

แผนปฏิบัติการ 
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งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ,  
ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายบรกิารวชิาการ 

1. แผนบรกิารวิชาการยกระดับ 
ศักยภาพการแข่งขันทาง 
เศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกจิ 
BCG หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค ์
  
  

2.2.1.1 Social Return of 
Investment : SROI เฉลีย่ของ
โครงการบรกิารวิชาการตอ่ภาค
ธุรกจิ 

- - 2 2 4. โครงการเพิม่ศักยภาพและ
ส่งเสริมทกัษะการเป็น
ผู้ประกอบการ/การบ่มเพาะ
วิสาหกิจชมุชน 

 
5. การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของ
การ 
บริหารโครงการบริการวิชาการต่อ 
ภาคธุรกจิ 
 
6. การพฒันาผู้ประกอบการใหม่
และผู้ประกอบการเก่าที่เข้ารีบการ
บ่มเพาะธรุกจิ 
 
7. แผนงานการยกระดับเทคโนโลยี
สู่ภาคอุตสาหกรรม  

ต.ค. 68 - ก.ย. 
69 
 
 
 

ต.ค. 68 - ก.ย. 
69 
 
 
 

ต.ค. 68 - ก.ย. 
69 
 
 

ต.ค. 68 - ก.ย. 
69 

400,000 
(อว.) 

UIC 

2.2.1.2 จำนวนผู้ประกอบการ
ของภาคธรุกจิและ
ภาคอุตสาหกรรมทีเ่กิดขึ้นตอ่ปี
จากการให้บรกิารวชิาการ 

39 26 15 20 UIC 

2.2.1.3 จำนวนงานวจิัย
นวัตกรรมหรอืเทคโนโลยทีี่ถกู
นำไปถ่ายทอดแก่ภาคธุรกิจหรอื
ภาคอุตสาหกรรม 

26 32 25 30 UIC 

เป้าประสงค์ 2.3 สร้างรายได้จาก
การบรกิารสังคม 
 
(SOp1, ST4) 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองอธิการบดีฝ่ายวจิัยฯ,  
ผู้ช่วยอธิการบดีฝา่ยบรกิาร
วิชาการ 
  

ตัววัด SO   
        

2.3.1 ร้อยละรายได้จากการจำหน่ายผลิตภณัฑ์และการให้บริการ
วิชาการเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

- - - 10 
   

กลุ่มงานส่งเสริม
การบรกิาร
วิชาการ/งาน
บริหารทั่วไป 

แผนปฏิบัติการ 
        

1. แผนการจำหน่ายผลิตภัณฑ์
และการให้บริการเครื่องมือ
วิทยาศาสตร ์
  
  

2.3.1.1 ร้อยละของรายได้จาก
การจำหน่ายผลิตภัณฑ์จาก
หม่อนและไหมเพิม่ขึ้นจากปีที่
ผ่านมา 

10 10 10 10 8. โครงการศกึษาดูงานด้านธรุกจิ
เกษตรเพื่อการเรยีนรู้สูก่ารพัฒนาที่
ยั่งยนื 
 
9. โครงการพัฒนาออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์สบู่เหลวโปรตนีไหม 
 
10. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 
 
11. ประชาสัมพนัธก์ารให้บรกิาร
เครื่องมือวิทยาศาสตร์ผ่านโซเชียล
มีเดยี 

ต.ค. 68 - ก.ย. 
69 
 
 

ต.ค. 68 - ก.ย. 
69 
 

ต.ค. 68 - ก.ย. 
69 
 

ต.ค. 68 - ก.ย. 
69 

80,000 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางนวตักรรมไหม 

2.3.1.2 ร้อยละของรายได้จาก
การให้บรกิารเครือ่งมือ
วิทยาศาสตรเ์พิ่มขึน้จากปีที่ผ่าน
มา 

10 10 10 10 ศูนย์เครื่องมือ
กลาง 

2.3.1.3 รายได้จากผลิตภัณฑ์ 
จากฟาร์มมหาวทิยาลัย 

3,240 
บาท 

0.446 
ลบ. 

1.5 
ลบ. 

2 ลบ. ฟาร์ม
มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

เป้าประสงค ์2.4 พัฒนาระบบนิเวศ
เพื่อยกระดับการให้บรกิารวิชาการที่
ยั่งยนื  

ตัววัด SO   
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โครงการ Flagship 
กำหนดการ 

จัดโครงการฯ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 

(SA2) 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ,  
ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายบรกิารวชิาการ 
  
  

2.4.1 พื้นที่/ศนูยเ์รยีนรู้ตน้แบบภายในมหาวิทยาลัยที่เกิดจาก
ผลงานวิจยันวัตกรรมหรอืการบรกิารวิชาการ 

- - 2 2 
 

    
กลุ่มงานส่งเสริม
การบรกิาร
วิชาการ 

แผนปฏิบัติการ 
     

      

1. แผนขับเคลื่อนนิเวศ
บริการเพื่อพัฒนาเป็น
แห่งเรียนรู ้

2.4.1.1 จำนวนนวตักรรมในการ
ให้บริการด้านสุขภาพที่ทนัสมยั 

- - 1 2 12. การจดัสรรทนุบรกิารการ
วิชาการเพือ่ยกระดับเศรษฐกจิฐาน
รากและเศรษฐกิจ BCG ใน 8 
ประเดน็หลัก (ผ้า/ อาหาร / น้ำ
ดิน/ สมุนไพร/ พลังงาน
สิ่งแวดลอ้ม/ ท่องเที่ยวบริการ/ 
สุขภาพ / Soft Power) 

ต.ค. 68 - ก.ย. 
69 

ซ้ำ กลุ่มงานส่งเสริม
การบรกิาร
วิชาการ 

  รวม 17 ตัวช้ีวัด 
    

จำนวน 11 โครงการ 
 

เงินรายได้ 
5,450,000 บาท 

อื่นๆ 400,000 บาท 
รวมท้ังสิ้น 

5,850,000 บาท 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

แผนปฏิบัติการ 
ตัววัด 

แผนปฏิบัติการ 
ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย 

โครงการ Flagship 
กำหนดการ 

จัดโครงการฯ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 

SO3 ส่งเสริมสนับสนุนงานด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
    

  
   

เป้าประสงค์ 3.1 สร้างสรรค์ผลงาน
ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอีสานเพือ่ยกระดับสังคมสู่
สากล 
 
(SOp1, ST2) 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ,  
ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายบรกิารวชิาการฯ 
  

ตัววัด SO  
    

  
   

3.1.1 จำนวนรางวลัด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวฒันธรรม
อีสานที่มีความโดดเด่นเป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ 

- 7 7 8   
  

กลุม่งานสง่เสรมิการ
ทำนุบำรุงฯ 

แผนปฏิบัติการ 
    

  
   

1. แผนการขับเคลื่อน
ผลงานการทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรมอีสานเพื่อ
สร้างความโดดเดน่ระดับ 
ประเทศและระดับนานาชาต ิ 

3.1.1.1 จำนวนผลงานด้าน
การทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอีสานทีม่ีความโดด
เด่นเป็นทีย่อมรับระดับชาติ
หรือระดับนานาชาต ิ

- 7 8 9 1. การจัดสรรทนุด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม  

 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพงานด้าน
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

  
  

ต.ค. 68 - ก.ย. 
69 
 

ต.ค. 68 - ก.ย. 
69 

2,000,000 
 
 

200,000 

กลุม่งานสง่เสรมิการ
ทำนุบำรุงฯ 

3.1.1.2 จำนวนสื่อที่เผยแพร่
ผลงานทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอีสานและดนตรี
อีสานภาคอีสานในระดับชาต ิ
หรือนานาชาติ   

- 6 7 7 กลุม่งานสง่เสรมิการ
ทำนุบำรุงฯ 

2. แผนพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมอืด้านการทำนุ
บำรุงศิลปะและวฒันธรรมทั้ง
ภายในและต่างประเทศ (L) 

3.1.1.3 จำนวนเครอืข่ายความ
ร่วมมอืเพือ่ยกระดับสังคมสู่
สากล 

- 5 5 10 กลุม่งานสง่เสรมิการ
ทำนุบำรุงฯ 

3. แผนการขับเคลื่อน
นิเวศศิลปวัฒนธรรมเพือ่
ยกระดับงานทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรมสูส่ากล (L) 

3.1.1.4 จำนวนพื้นที่/ศูนย์
เรียนรู/้ศูนย์บรกิาร/แหล่ง
เรียนรูด้้านศิลปะและ
วัฒนธรรมภายในมหาวทิยาลยั
ที่เกิดจากผลงานด้านการทำนุ
ศิลปะและวัฒนธรรมที่ได้รับ
การพัฒนา 
  

- - 1 2 กลุม่งานสง่เสรมิการ
ทำนุบำรุงฯ 

เป้าประสงค์ 3.2 ยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมอีสานที่
โดดเดน่ 
 
(SA4, SC1) 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ,  
ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายบรกิารวชิาการฯ 

ตัววัด SO   
    

  
   

3.2.1 จำนวนผลงานที่ได้รับการยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
ศิลปวัฒนธรรมอีสาน 
 
 
 
 
  

- - 3 3   
  

กลุม่งานสง่เสรมิการ
ทำนุบำรุงฯ 

แผนปฏิบัติการ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

แผนปฏิบัติการ 
ตัววัด 

แผนปฏิบัติการ 
ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย 

โครงการ Flagship 
กำหนดการ 

จัดโครงการฯ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 

1. แผนการยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานศิลปวัฒนธรรม
อีสานที่โดดเด่น อาหาร
พื้นบ้านการแพทย์พื้นบ้าน 
ผ้า เครือ่งนุ่งห่ม และ
ศิลปะการแสดงพื้นบ้าน (L) 

3.2.1.1 จำนวนกจิกรรม/
โครงการในการยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานศิลปะ
และวัฒนธรรม   

- - 3 4 3. โครงการในการยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานศิลปะและวัฒนธรรม 
มาตรฐาน เช่น เกณฑ์มาตรฐานการ
ท่องเทีย่ว มาตรฐานผลติภัณฑ์ 
มาตรฐานของศิลปะและวัฒนธรรม 

ต.ค. 68 - ก.ย. 
69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุม่งานสง่เสรมิการ
ทำนุบำรุงฯ 

  

รวม 7 ตัวช้ีวัด     จำนวน 3 โครงการ  
เงินรายได้ 
2,200,000 

บาท 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

แผนปฏิบัติการ 
ตัววัด 

แผนปฏิบัติการ 
ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย 

โครงการ Flagship 
กำหนดการ 

จัดโครงการฯ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 
SO4 ส่งเสริมการปฏิรูปองค์กรเพ่ือการบรหิารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

    
    

  

เป้าประสงค์ 4.1 พัฒนาคุณภาพและ
ประสิทธภิาพของการปฏิบัติงานให้
ได้มาตรฐาน 
 
(SA1, SOp2, ST1) 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ,  
ผู้อำนวยการกองส่งเสรมิการวจิัยฯ 
  
   

ตัววัด SO  
    

    
  

4.1.1 คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินการบรรลุเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของกองส่งเสริมการวิจยัและบริการ
วิชาการ 

- - - 5   
  

 
งานบริหารทั่วไป 

แผนปฏิบัติการ   
    

    
  

1. พัฒนาคุณภาพและ
ประสิทธภิาพของการ
ปฏิบัติงานให้ได้มาตรฐาน 

4.1.1.1 ร้อยละความสำเรจ็
ของเว็บไซต์หน่วยงานในการ
พัฒนาตามเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลัย 

75 80 80 90 1. พัฒนาทักษะด้านการปฏิบัติงาน
ด้านเทคโนโลย ี
 
2. โครงการมาตรฐานนกยูง
พระราชทาน 
 
3. โครงการยกระดับความปลอดภยั
ทางชีวภาพ (Biosafety) ประจำปี
งบประมาณ 2569 Train the 
Trainner Course : ด้านความ
ปลอดภัยทางชีวภาพและการรักษา
ความปลอดภยัทางชีวภาพ 
 
4. โครงการเตรยีมความพรอ้มในการ
จัดทำ ISO/IEC 17025:2017 
 
5. Smart Safe Laboratory Poster 
Presentation Contest การ
ประกวดโปสเตอร์ด้านการยกระดับ
มาตรฐานห้องปฏิบัติการด้าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ห้องปฏิบัติการ 
 
6. พัฒนาทักษะด้านการปฏิบัติงาน 
   1.อบรมเกี่ยวกับสารบรรณ
อิเลก็ทรอนิกส ์
   2.อบรมเกี่ยวกับการเงิน (การ
เบิกจ่าย) 
   3.อบรมเกี่ยวกับระบบพัสดุ (การ
จัดซื้อจัดจ้าง) 
   4.อบรมพัฒนาศกัยภาพงานแผน 
   5.อบรมเกี่ยวกับงานบุคล 

ต.ค. 68 - ก.ย. 
69 
 

ต.ค. 68 - ก.ย. 
69 
 

ต.ค. 68 - ก.ย. 
69 
 
 
 
 
 

ต.ค. 68 - ก.ย. 
69 
 

ต.ค. 68 - ก.ย. 
69 
 
 
 
 
 

ต.ค. 68 - ก.ย. 
69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

220,000 
 
 
 
 
 
 

70,000 
 
 

60,000 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ  

งานบริหารทั่วไป 

4.1.1.2 จำนวนผลิตภัณฑ์/
ผลงาน ด้านหม่อนและไหมที่
ได้รับการรับรองมาตรฐาน 

- - 1 1 ศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางนวตักรรมไหม 

4.1.1.3 ระดับความสำเรจ็ใน
การขอมาตรฐาน ESPReL 
ของศูนย์เครื่องมือกลาง 

- 1 2 2 ศูนย์เครื่องมือกลาง 

4.1.1.4 ฟาร์มมหาวทิยาลัย
มหาสารคามผ่านการรับรอง
มาตรฐาน (นับใหม่) 

- - 1 2 ฟาร์มมหาวทิยาลัย
มหาสารคาม 

4.1.1.5 ผลประเมนิความพึง
พอใจการให้บริการ 

- - 5 5 งานบริหารทั่วไป 

4.1.1.6 ร้อยละความสำเรจ็
ของการส่งคนื (เคลียร์) เงนิยมื
ราชการใด้ทนัตามระยะเวลาที่
กำหนด(กรณีหนว่ยงานไม่มี
เงินทดรอง) 

- - 100 100 งานบริหารทั่วไป 

4.1.1.7 ร้อยละของโครงการที่
มีการประเมินประสิทธิภาพ
การบริหารโครงการ 
ปีงบประมาณ 2569 

- - - 5 งานบริหารทั่วไป 

4.1.1.8 ร้อยละของโครงการ
ขอตั้งงบประมาณ ปี 2570 ที่
มีการวิเคราะห์ความคุม้ค่าทาง
การเงิน (ROI) ตอ่โครงการ
ทั้งหมด 

- - - 5 งานบริหารทั่วไป 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

แผนปฏิบัติการ 
ตัววัด 

แผนปฏิบัติการ 
ข้อมูลพ้ืนฐาน เป้าหมาย 

โครงการ Flagship 
กำหนดการ 

จัดโครงการฯ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 
4.1.1.9 ระดับความสำเรจ็ของ
การบริหารทรัพยส์ินของ
ราชการ 

- - 5 5    6.อบรมพัฒนาศกัยภาพเกี่ยวกับ
การทำสื่อ 

งานบริหารทั่วไป 

  
รวม 10 ตัวช้ีวัด 

    
จำนวน 6 โครงการ 

 
เงินรายได้ 
350,000 

บาท 

 

รวมท้ังสิ้น 51 ตัวช้ีวัด 
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ภาคผนวก 
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กลุ่มงาน 

SWOT 

S 
Strengths (จุดแข็ง) 

W 
Weaknesses (จุดอ่อน) 

O 
Opportunities (โอกาส) 

T 
Threats (อุปสรรค/ภัยคุกคาม) 

กลุ่มงานส่งเสริมการวิจัย 1. มีโครงสร้างการทำงานที่ชัดเจน 
2. มีนโยบาย กฎ ระเบียบและหลักเกณฑ์ปรับเปลี่ยนไปตามความ
ต้องการของสังคม 

1. ผลงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม หรือองค์ความรู้ของอาจารย์ 
นักวิจัยเป็นการงานวิจัยพื้นฐาน 
2. อาจารย์นักวิจัยที่มีทักษะ / ความรู้ความเชี่ยวชาญหรือทำงาน
วิจัยยังมีจำนวนน้อย       

1. แนวโน้มและทิศทางของงานวิจัยและเทคโนโลยีใหม่ 
2. ความต้องการงานวิจัยและนวัตกรรมจากภาครัฐและเอกชน และ
ภาคอุตสาหกรรม ในการเพิ่มขีดความสามารถและการแข่งขัน 
3. นโยบายภาครัฐ เศรษฐกิจฐานชีวภาพ- หมุนเวียน-สีเขียว (BCG 
Economy) การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่ยั่งยืน 
4. การเข้าถึงแหล่งทุนวิจัยและความร่วมมือจากเครือข่ายวิจัยในระดับ
นานาชาติ 

1. กฏระเบียบ การแข่งขันด้านเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงของ
เทรนด์วิจัย 

กลุ่มงานส่งเสริมการบริการ
วิชาการและวัฒนธรรม
สร้างสรรค ์

3. มหาวิทยาลัยมีแผนและนโยบายการบริการวิชาการชัดเจน 
- การพัฒนาระบบนิเวศน์บริการวิชาการภายในมหาวิทยาลัยชัดเจน 
- การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นตามความต้องการของ
ผู้รับบริการเพื่อสร้างรายได้ชัดเจน 
4. ทิศทางของแหล่งทุนในการสนับสนุนการนำผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อไปพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศมีมากขึ้น 

3. อาจารย์นักวิจัยที่มีทักษะ/ความรู้ความเชี่ยวชาญหรือทำงาน
ด้านการให้บริการวิชาการยังมีจำนวนน้อย 
4. ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม ที่นำไปบริการวิชาการ
กับชุมชนสังคมยังมีจำนวนน้อยและยังไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการ/ปัญหาที่แท้จริง 

5. แผนและนโยบายในการพัฒนาจังหวัดในการเป็น “เมืองสมุนไพร” 
6. การพัฒนาแหล่งท่องเทีย่วเพื่อเชือ่มโยงเส้นทางรถไฟไทย-จีน 
7. นโยบาย Soft Power ของประเทศ 
8. ความต้องการ/ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการนำผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปพัฒนาภาคชุมชนสังคม และภาคธุรกิจเพิ่ม
สูงขึ้น 

2. การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐหรือหน่วยงานกำกับดูแล 
3. ข้อจำกัดด้านงบประมาณจากภาครัฐและมหาวิทยาลัย 
4. การแข่งขันจากสถาบันการศึกษาอื่นหรือองค์กรภายนอก 
5. ความไม่ต่อเน่ืองของการมีส่วนร่วมจากชุมชนหรือภาคี
เครือข่าย 
6. การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีอย่าง
รวดเร็ว 
7. ขาดกลไกสนับสนุนเชิงนโยบายและระบบแรงจูงใจที่ชัดเจน 

กลุ่มงานส่งเสริมมาตรฐานการ
วิจัย 

5. มีบุคลากรที่มีความพร้อมในการให้บริการ  5. ไม่มี Smart System 
6. บุคลากรขาดความชำนาญและไม่เพียงพอ 

9. สร้างรายได้ 
10. สนับสนุนการดำเนินงานวิจัยให้มีคุณภาพ 
11. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานวิจัยและอุตสาหกรรมทั้งในและ
ต่างประเทศ   
12. เทคโนโลยีและเครือ่งมือที่ทันสมัยสร้างโอกาสในการยกระดับ
ประสิทธิภาพการวิจัย 

8. ขาดระบบ it สูญเสียโอกาสในการพัฒนา 
9. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและเครือ่งมือที่ทนัสมัย 
ส่งผลต่อความสามารถแข่งขันของหน่วยงาน 
10. ขาดเครื่อข่ายความร่วมมือภายนอก 

กลุ่มงานเผยแพร่วารสารการ
วิจัยและบริการวิชาการ 

6. บุคลากรมีทักษะกระบวนการความคิดที่เป็นระบบและสร้างสรรค์ 
7. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ / AI มา
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 
8. มีแผนกระบวนการทำงานที่ชัดเจน 
9. มีการสอนงานแบบระบบพี่เลี้ยง 
10.มีกองบรรณาธิการช่วยกลั่นกรองคุณภาพและพัฒนาวารสาร 

7. บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อปริมาณบทความที่เพิ่มขึ้น 13. ยกระดับและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพวารสารวิชาการให้อยู่
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ                   
14. การสร้างรายได้จากวารสาร                 
15. สำรวจความพึงพอใจของผู้ที่เก่ียวข้องเพื่อนำมาพัฒนาคุณภาพ
กระบวนการจัดทำวารสาร 

11. ความต้องการของผู้นิพนธ์สวนทางกับการควบคุมคุณภาพ
ของวารสาร   
12. การล่มของระบบเครือข่าย และฐานข้อมูล ThaiJo 
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กลุ่มงาน 

SWOT 

S 
Strengths (จุดแข็ง) 

W 
Weaknesses (จุดอ่อน) 

O 
Opportunities (โอกาส) 

T 
Threats (อุปสรรค/ภัยคุกคาม) 

ฟาร์มมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 11. ผู้ผลิตพืชอาหาร/ปศุสัตว์ที่ปลอดภัย 
12.สนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
13. เป็นแหล่งเรียนรู้/ศูนย์บริการวิชาการด้านการเกษตร 
14. เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
15. บริการสถานที่จัดกิจกรรม/ฝึกอบรม/สัมนา/นิทรรศการ และลาน
จัดแสดงเอนกประสงค์ 
16. ทำงานแบบครอบครัว 
17. มุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
18.  คืนกำไรสู่สังคมและชุมชน 
19. บริหารจัดการอย่างมืออาชีพและโปร่งใส 
20. ความหลากหลายทางชีวภาพ 
21. มีพื้นที่สำหรับใช้ประโยชน์มาก 
22. ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร 
23. พื้นที่ปฏิบัติการกลางด้านการเกษตรสำหรับนิสิต /นักวิจัย                   

8. ดินเสื่อมคุณภาพ ดินเค็ม/ดินเปรี้ยว 
9. เกษตรกรยังไม่เปิดใจปรับเปลี่ยนแนวทางอินทรีย์ 
10.การบริหารจัดการน้ำยังไม่สมบูรณ์ 
11. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ / สร้างนวัตกรรมใหม่ : สร้างมูลค่าเพิ่ม
จากผลผลิตทางการเกษตร 
12. Agro Tech การนำเทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหม่มา
ประยุกต์ใช้            
13. Bio Tech  การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพทาง
การเกษตร            
14. Smart Farm: พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน ระบบ IoT, Big 
Data, Cloud สำหรับการจัดการฟาร์ม อย่างมีประสิทธิภาพ             
15. Social Media: การประชาสัมพันธ์และถ่ายทอดองค์ความรู้  

16. SDGs : สนับสนุน SDG 2 (ขจัดความหิวโหย), SDG 12 (แผนการ
บริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน), SDG 13 (การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ) (นโยบายโลก) 
17. BCG  (นโยบายชาติ) 
18. SE เศรษฐกิจพอเพียง (ปรัชญาชาติ) 
19. การพัฒนาที่ยั่งยืน (Mega Trend) 
20. ทคโนโลยีทางการเกษตร นวัตกรรม AI นำ AI, IoT มาใช้ในการจัดการ
ฟาร์มอัจฉริยะ (Smart Farming)   
21. ความขาดแคลนพืชอาหาร/ปศุสัตว์ ที่ปลอดภัย    
22. ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ 
23. กระแสสุขภาพ 
24. กระแสการท่องเทีย่วเชิงเกษตเทคโนโลยีทางการเกษตรผลิตภัณฑ์เพื่อ
สุขภาพ 
25. จำหน่ายผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ ทางการเกษตร เพื่อสร้างรายได้ 
26. ให้เช่าสถานที่จัดกิจกรรม 
27. จัดฝึกอบรมด้านการเกษตร โดยเก็บค่าลงทะเบียนจำ 
28. GFM 
29. GAP  
30. Organic 
31. GMP 
32. ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพและอาหาร 

1.การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ Climate Change 
13. ภาระงานที่มากเกินไป 
14. ทักษะและความชำนาญงานของผู้ปฏิบัติงาน 
15. ความไม่แน่นอนของงบประมาณและนโยบาย 
16. ขาดแคลนเครื่องมือและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
17. Big Data, Cloud สำหรับการจัดการฟาร์ม 
18. ศัตรูพชื โรคระบาด และภัยธรรมชาติ 
19. กลัวผิดพลาดในระบบราชการ 
20. การทำงานช้า ขาดความคล่องตัว  
21. อุปสรรคด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
22. ระเบียบพัสดุ 
23. กฎหมายด้านปศุสัตว์ 

ศูนย์ความเป็นเลิศทางนวัตกรรม
ไหม 

24. มีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
25. ภูมิปัญญาและบริการวิชาการ 
26. อาหาร, สุขภาพ และความงาม 
27. การพัฒนาไหมสายพันธุ์เหลือง มมส. 

16. ขาดทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี 
17. ขาดทักษะ Data Analytics 
18. ขาดเทคโนโลยี Big Data 
19. ขาดเครื่องสาวไหมอัตโนมัติ 
20. ทักษะด้านการวิจัย 
21. ทักษะด้านภาษา 
22. ทักษะด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 
23. ทักษะด้านเทคโนโลยี AI 

33. ความต้องการด้านความงามและสุขภาพ 
34. ความต้องการใช้ไหมพันธุ์ดีเพิ่มผลผลิตสูง 
35. ภูมิปัญญาสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มมูลค่า 
36. การสั่งซ้ือสินค้าออนไลน์ 
37. ผลิตภัณฑ์ได้จากงานวิจัยและมีความน่าเชื่อถือ  
38. ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมยับยั้งแบคทีเรียด้วยเทคโนโลยีพลาสมา  
39. การพัฒนาแปลงหม่อนอินทรีย์  
40. ผลิตภัณฑ์สุขภาพและความงามจากหม่อนและไหม  
41. รายได้จากการมีผู้ใช้บริการจ้างผลิตเครื่องสำอาง  
42. ช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อเพิ่ม
โอกาสทางการตลาดและการเข้าถึงผู้บริโภค ในวงกว้าง 

24. กฎหมายและกฎระเบียบ 
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กลุ่มงาน 

SWOT 

S 
Strengths (จุดแข็ง) 

W 
Weaknesses (จุดอ่อน) 

O 
Opportunities (โอกาส) 

T 
Threats (อุปสรรค/ภัยคุกคาม) 

ศูนย์ความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม 

28. มีเครือข่ายความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม  24. ผู้ประกอบการขาดทักษะด้านการจัดการนวัตกรรม การตลาด
สากลและการระดมทุน ,สภาพเศรษฐกิจผันผวน ,การวิจัยยังไม่ต่อ
ยอดเชิงพาณิชย์ได้มากพอ  

43. ความต้องการของตลาดและสภาพเศรษฐกิจ โอกาสทางธุรกิจ และ
นโยบายภาครัฐส่งเสริมเศรษฐกิจนวัตกรรม 

25. สภาพเศรษฐกิจผันผวน ,การเปลี่ยนแปลงนโยบายและ
งบประมาณภาครัฐไม่ต่อเน่ือง ,การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
รวดเร็ว ต้องพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ,ข้อจำกัดด้านกฏหมายและ
กฎระเบียบ 

กลุ่มงานสำนักงาน 29. มีนโยบายการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  
30. มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงตามตำแหน่ง 

25. บุคลากรที่เข้าปฏิบัติงานใหม่ยังไม่เข้าใจระบบระเบียบการ
ดำเนินงานของหน่วยงานต้องมีการจัดอบรมและพัฒนา 

44. การมีระบบบริหารจัดการกลางของมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานให้รวดเร็ว 

26. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่รวดเร็ว 
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กลุ่มงาน 

PESTEL 

P 
Political (การเมือง) 

E 
Economic (เศรษฐกิจ) 

S 
Sociological (สังคม) 

T 
Technological (เทคโนโลยี) 

E 
Environmental (สิ่งแวดล้อม) 

L 
Legal (กฎหมาย) 

กลุ่มงานส่งเสริมการวิจัย 1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
2. แผนยุทธศาสตร์ อว. 
3. ยุทธศาสตร์ด้าน ววน. (วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม) 
4. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

1.งบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัย ความร่วมมือ
กับภาคอุตสาหกรรม   
2.ความต้องการด้านอุตสาหกรรมพลังงานและ 
ด้านการแปรรูปของอาหารทอ้งถิ่นที่เพิ่มขึ้น 

1. ความพร้อมของบุคลากร ความต้องการ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ 

1. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลที่
เก่ียวกับงานวิจัย 

1. ความต้องการงานวิจัยและนวัตกรรม
ด้านพลังงานทางเลือก 
2. การเข้าถึงแหล่งทุนและเทคโนโลยีขั้นสูง
ของอาจารย์และนักวิจัย 
3. การสร้างแรงดึงดูดจากนักวิจัยและผู้ให้
ทุน จากงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์ในระดับประเทศ  

1.ระเบียบ มมส ว่าด้วยการบริหารงานวิจัย  
2.ระเบียบ มมส ว่าด้วยการบริหารงานกองทุนฯ  
3.มาตรฐานจริยธรรมการวิจัยในคน  
4.พรบ.การใช้สัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์  
5.ระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 

กลุ่มงานส่งเสริมการบริการ
วิชาการและวัฒนธรรม
สร้างสรรค ์

5. ภาครัฐและภาคเอกชนสนับสนุนการนำ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อไปพัฒนาชุมชน 
สังคม และประเทศมากขึ้น 

3. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
4. แผนยุทธศาสตร์ อว. 
5. แผนยุทธศาสตร์จังหวัด 
6. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
7. SDGs & BCG 

2. ความต้องการ/ความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยในการนำผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปพัฒนาภาค
ชุมชนสังคม และภาคธุรกิจเพิ่มสูงขึ้น 

2. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่าง
รวดเร็วและล้ำสมัย 

4. แผนและนโยบายในการพัฒนาของ
จังหวัด เช่นการพัฒนาจังหวัดให้เป็น 
“เมืองสมุนไพร”/การพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวเพือ่เชื่อมโยงเส้นทางรถไฟไทย-
จีน 

6. ระเบียบ มมส ว่าด้วยการบริหารงานบริการ
วิชาการ 
7. ระเบียบกระทรวงการคลัง 
8. ระเบียบเงินรายได้ มมส 
9. PDPA 

กลุ่มงานส่งเสริมมาตรฐานการ
วิจัย 

6. ยุทธศาสตร์และนโยบายของประเทศ 8. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจำกัด 3. ความต้องการมาตรฐานการวิจัยและ
คุณภาพการวิเคราะห์/ทดสอบ 

3. เทคโนโลยีเครื่องมือวิทยาศาสตร์และ 
automation พัฒนาเร็ว 

5. ภัยทางธรรมชาติ 10. ระเบียบจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
11. พรบ. สัตว์เพื่องานวิทยาศาสตร์ 
12. พรบ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ 
13. ระเบียบมหาวิทยาลัยเก่ียวกับความ
ปลอดภัยห้องปฏิบัติการ 
14. อัตราค่าบริการ 
15. ระเบียบกระทรวงการคลัง 
16. ระเบียบเงินรายได้ มมส 
17. กฎหมาย/ระเบียบ/พรบ. อื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 

กลุ่มงานเผยแพร่วารสารการ
วิจัยและบริการวิชาการ 

7. ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหน่ึงของ
วิทยานิพนธ์ในวารสารระดับชาติ และ
วารสารระดับนานาชาติ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

9. งบประมาณด้านการบริหารจัดการวารสาร 4. เครือข่ายบุคลากรสายสนับสนุน 
5. เครือข่ายวารสารวิชาการไทย 

 
4. มีระบบ submit online 
5. มีการนำ Chat GPT / Copilot / 
Grammarly / CANVA มาใช้ในการ
ทำงาน 

6. อุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย 18. ระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคามว่าด้วย
การบริหารวารสารวิชาการ ปี 2560 
19. ประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง 
การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมและการจ่าย
ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิ 
20. PDPA 
21. AI  
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กลุ่มงาน 

PESTEL 

P 
Political (การเมือง) 

E 
Economic (เศรษฐกิจ) 

S 
Sociological (สังคม) 

T 
Technological (เทคโนโลยี) 

E 
Environmental (สิ่งแวดล้อม) 

L 
Legal (กฎหมาย) 

ฟาร์มมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

8. การบูรณาการเข้ากับทิศทางเชิงนโยบาย
ระดับชาติและโลก 
• ทิศทางประเทศและโลก: กลุ่มงานฟาร์มมี
การดำเนินการที่สอดคล้องกับแนวคิดหลัก
ของประเทศและโลก 
◦ BCG Model: เศรษฐกิจชีวภาพ-
หมุนเวียน-สีเขียว 
◦ เศรษฐกิจพอเพียง และ การพัฒนาที่ยั่งยืน 
• เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs): MSU 
Smart Farm มีการสนับสนุนเป้าหมายของ 
SDGs อย่างชัดเจน 
◦ SDG 2: การขจัดความหิวโหย 
◦ SDG 12: แผนการบริโภคและการผลิตที่
ยั่งยืน 
◦ SDG 13: การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate Change) 
9. การดำเนินงานภายใต้กฎหมายและ
ข้อกำหนดการกำกับดูแล 
• กฎหมายและกฎระเบียบมาตรฐาน 
• มาตรฐานที่ต้องปฏิบัติตาม เช่น GAP, 
Organic, GMP 
• กฎหมายเฉพาะทาง: เช่น กฎหมายด้านปศุ
สัตว์ และ มาตรฐานความปลอดภัยทาง
ชีวภาพและอาหาร 
10. อุปสรรคเชิงระบบ 
(Bureaucratic/Regulatory Constraint) 
• ระเบียบพัสดุ 

10. ด้านเศรษฐกิจของกลุ่มงานฟาร์มถูกขับเคลื่อน
ด้วยความต้องการของตลาดที่เน้นผลิตภัณฑ์
ปลอดภัยและสุขภาพ  โดยใช้การสร้างนวัตกรรม
เพื่อเพิ่มมูลค่า และการสร้างรายได้จากการ
จำหน่ายผลผลติและการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายกำไรและความยั่งยืนที่วัดผล
ได้ด้วย ROI/SROI. 

6. ปัญหาบุคลากร: ภาระงานที่มากเกินไป 
และ ทักษะ/ความชำนาญงาน ของ
ผู้ปฏิบัติงาน ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ประสิทธิภาพการบริการวิชาการแก่สังคม
และชุมชน 
7. เทคโนโลยี: การนำ Big Data, Cloud 
มาใช้เพื่อการจัดการฟาร์ม เป็นความ
พยายามทางสังคม/องค์กรในการยกระดับ
ความสามารถเพื่อให้บริการแก่สังคมได้ดี
ขึ้น 

6. MSU Smart Farm จะใช้การผสาน
รวมของ AI, IoT, Big Data, Cloud, 
และเทคโนโลยีไร้คนขับ (UNMANED) 
ในการจัดการฟาร์ม ร่วมกับ Agro 
Tech และ Bio Tech เพือ่ให้การผลิต
ได้มาตรฐาน (GAP / GMP) และสร้าง
นวัตกรรมที่มีมูลค่าสูง 

7. ความหลากหลายทางชีวภาพ 
มีพื้นที่สำหรับใช้ประโยชน์มาก 
ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการ
เกษตร  
8. พื้นที่ปฏิบัติการกลางด้านการเกษตร
สำหรับนิสิต /นักวิจัย 
9. ดินเสื่อมคุณภาพ ดินเค็ม/ดินเปรี้ยว 
เกษตรกรยังไม่เปิดใจปรับเปลี่ยนแนวทาง
อินทรีย์ 
10. การบริหารจัดการน้ำยังไม่สมบูรณ์ 

22. GFM 
23. GAP  
24. Organic 
25. GMP 
26.ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยทาง
ชีวภาพและอาหาร 
27. ระเบียบพัสดุ 
28. กฎหมายด้านปศุสัตว์ 
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กลุ่มงาน 

PESTEL 

P 
Political (การเมือง) 

E 
Economic (เศรษฐกิจ) 

S 
Sociological (สังคม) 

T 
Technological (เทคโนโลยี) 

E 
Environmental (สิ่งแวดล้อม) 

L 
Legal (กฎหมาย) 

ศูนย์ความเป็นเลิศทาง
นวัตกรรมไหม 

11. จริยธรรมการวิจัย 
12. Soft Power การนุ่งใส่ผ้าไหม 
13. BCG (Bio-Circular-Green  
     Economy) 

11. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
12. ภูมิปัญญาและบริการวิชาการ 
13. อาหาร, สุขภาพ และความงาม 
14. การพัฒนาไหมสายพันธุ์เหลือง มมส. 

8. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
9. ภูมิปัญญาและบริการวิชาการ 
10. อาหาร, สุขภาพ และความงาม 
11. การพัฒนาไหมสายพันธุ์เหลือง มมส. 

7. ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี 
8. ทักษะ Data Analytics 
9. เทคโนโลยี Big Data 
10. เครื่องสาวไหมอัตโนมัติ 

11. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
12. ภูมิปัญญาและบริการวิชาการ 
13. อาหาร, สุขภาพ และความงาม 
14. การพัฒนาไหมสายพันธุ์เหลือง มมส. 
15. ความต้องการด้านความงามและ
สุขภาพ 
16. ความต้องการใช้ไหมพันธุ์ดีเพิ่ม
ผลผลิตสูง 
17. ภูมิปัญญาสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มมูลค่า 
18. การสั่งซ้ือสินค้าออนไลน์ 

29. กฎหมายและกฎระเบียบ 

ศูนย์ความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม 

14. รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนเศรษฐกิจฐาน
นวัตกรรม(Innovation Ecoomy)และ
Startups Ecosystem เช่น BCG Model ,
เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจ(EECI) ,การ
ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
ภาคอุตสาหกรรม,งบประมาณการวิจัยและ
นวัตกรรมจากหน่วยงานภาครัฐ (วช. ,NIA,
สวทช. ) สนับสนุนโครงการร่วม 

          

กลุ่มงานสำนักงาน 15. การเปลี่ยนแปลงนโยบายทิศทางการ
บริหารประเทศ 

15. การนำระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
จัดการ /อัตราการเติบโต,อัตราเงินเฟ้อ มีผลต่อ
ต้นทุนองค์กร 

12. การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
การทำงานและบุคลากรที่เข้าสู่โหมดวัย
ทำงานลดลง 

11.มีการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่
ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 
12. การใช้ระบบสารสนเทศ เช่น ระบบ 
ERP , ระบบ EDOC 
13. การนำ AI มาใช้ในการปฏิบัติงาน  

19. การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 30. ระเบียบกระทรวงการคลัง ด้านการเงินและ
พัสดุ 
31. กฎหมาย/ระเบียบ ด้านงานบุคคล 
32. ระเบียบด้านงานสารบรรณ 
33. ระเบียบ/แนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (ด้านการเงิน,พัสดุ,งานบุคคล) 
34. มาตรฐานความปลอดภัยเว็บไซต์ 
35. แนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
36. PDPA 
37. ระเบียบงานสารบรรณ 
38. มาตรฐานความปลอดภัยเว็บไซต์ 
39. แนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
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กลุ่มงาน 

7S 

S1 
Strategy (กลยุทธ์) 

S2 
Structure (โครงสร้าง) 

S3 
Systems (ระบบ) 

S4 
Shared Values (ค่านิยมร่วม) 

S5 
Style (รูปแบบการบริหาร) 

S6 
Staff (บุคลากร) 

S7 
Skills (ทักษะ) 

กลุ่มงานส่งเสริมการวิจัย 1. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือหรือ
การบูรณาการความร่วมมือทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
2. การวิจัยพื้นที่มหาวิทยาลัยเพื่อ
ก่อให้เกิดรายได้ของชุมชนในพื้นที่ 
3. การขยายหรือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
ระยะสั้นตามความต้องการของ
ผู้รับบริการเพื่อสร้างรายได้ 
4. แหล่งทุนสนับสนุนการนำผลงานวิจัย
และนวัตกรรม เพื่อไปพัฒนาชุมชน สังคม 
และประเทศมีมากขึ้น 

1. สร้างความโปร่งใสในการทำงาน
และสร้างความเชื่อม่ันให้กับองค์กร 
2. สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา
ตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลก 
 3. ทำงานเป็นทีม 
4. ยึดม่ันคุณธรรมและจริยธรรม  
5. สนับสนุนนักวิจัยที่มีศักยภาพสูง 

1. แผนงานส่งเสริมการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2. ระบบและกลไกการบริหารงาน
ส่งเสริมการวิจัย 
3. ระบบติดตามและประเมินผล
การดำเนินโครงการวิจัย 

1. Service mind 
2. สร้างความโปร่งใสในการ
ทำงานและสร้างความเชื่อม่ัน
ให้กับองค์กร 
3.ยึดม่ันคุณธรรมและจริยธรรม  
4. การทำงานเป็นทีม 

1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
2. แผนยุทธศาสตร์ อว. 
3. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

1. ระบบฐานข้อมูลเชื่อมโยง
แพลตฟอร์มที่จำเป็น 
และสอดคล้องกัน 
2. เพิ่มทักษะการวิเคราะห์/สังเคราะห์
ข้อมูล 
3. เพิ่มทักษะการสื่อสารและการคิดเชิง
สร้างสรรค ์
4. พัฒนาทักษะที่เก่ียวข้องกับสาขาของ
นักวิจัย  

1. google Tools 
2. AI 
3. การใช้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูล เช่น 
SPSS,SAS,R,Python วิเคราะห์เชิงปริมาณ/
คุณภาพ 
4. ทักษะการสืบค้นข้อมูลในฐานข้อมูล
วารสารระดับนานาชาติ 
5. ทักษะการสื่อสาร 
6. นักวิจัยมีทักษะและความเชี่ยวชาญด้าน
การวิจัยเชิงพลังงานและการแปรรูป
อุตสาหกรรม 

กลุ่มงานส่งเสริมการบริการ
วิชาการและวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

5.มีแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การ
บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน 

6. มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนและมี
กลุ่มงานในการส่งเสริมและสนับสนุน
งานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

4. มีระบบและกลไกการ
บริหารงานบริการวิชาการที่
ชัดเจน 

5. การเป็นหน่วยงานกลางใน
การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย เพื่อให้บรรลุ
วิสัยทัศน์การเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นนำของเอเชีย 

4. มีใจรักงานบริการ/จิตอาสา 
5. ทำงานเป็นทีม/ความร่วมมือ 
6. ยึดม่ันคุณธรรมและจริยธรรม 
7. สร้างการเรียนรู้และพัฒนา
งาน 

5. ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน 
6. ฝ่ายบริหารจัดการข้อมูล 
7. ฝ่ายผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ผลงาน 
8. ฝ่ายสนับสนุนการทำงานเชิงพื้นที่ 

7. ทักษะการสื่อสารและการทำงานในพื้นที่ 
8. ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล   
9. ทักษะการบริหารจัดการข้อมูล 

กลุ่มงานส่งเสริมมาตรฐานการ
วิจัย 

6. มีแผนยุทธศาตร์และกลยุทธ์ที่ชัดเจน 7. มีโครวสร้างองค์กรที่ชัดเจน 5. มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(SOP) 

6. เป็นหน่วยงานกลางในการ
ส่งเสริมมาตรฐานการวิจัยให้มี
คุณภาพสู่ระดับสากล 
7. โปร่งใส น่าเชื่อถือ มี
มาตรฐาน 

8. กระบวนการคิดเชิงระบบ
มาตรฐานสากล 
9.  มีใจรักบริการ  
10. มีคุณธรรมและจริยธรรม  
11. การทำงานเป็นทีม  
12. ความยืดหยุ่น และการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือ 

9. บุคลากรมีความพร้อมให้บริการ 10. IT 
11. ทักษะการดูแลเครื่องมือขั้นสูง 
12. ทักษะและความเชี่ยวชาญของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านจริยธรรมฯ 

กลุ่มงานเผยแพร่วารสารการวิจัย
และบริการวิชาการ 

7. บริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพ
วารสารให้มีมาตรฐานระดับชาติและ
นานาชาติ 

8. คณะกรรมการบริหาร
วารสารวิชาการ 
9. คณะผู้จัดทำวารสาร 

6. ระบบ ThaiJo ในการ 
submit บทความ        
7. แผนการจัดทำวารสารอย่าง
เป็นขั้นตอน (Flowchart) 

8. บริหารจัดการ
วารสารวิชาการให้มีคุณภาพใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

13. มีฐานข้อมูลในการบริหาร
จัดการวารสาร 
14. มีการทำงานเป็นทีม 
15. มีเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
วารสารไทย 
16. มีผู้เชี่ยวชาญในการ
ตรวจสอบภาษา 

10. บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ในกระบวนการทำงาน 

13. มีทักษะกระบวนการความคิดที่เป็น
ระบบและสร้างสรรค ์
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กลุ่มงาน 

7S 

S1 
Strategy (กลยุทธ์) 

S2 
Structure (โครงสร้าง) 

S3 
Systems (ระบบ) 

S4 
Shared Values (ค่านิยมร่วม) 

S5 
Style (รูปแบบการบริหาร) 

S6 
Staff (บุคลากร) 

S7 
Skills (ทักษะ) 

ฟาร์มมหาวิทยาลัยมหาสารคาม             14. พัฒนาผลิตภัณฑ์ / สร้างนวัตกรรมใหม่ 
: สร้างมูลค่าเพิ่มจากผลผลิตทางการเกษตร 
15. Agro Tech นำเทคโนโลยีการเกษตร
สมัยใหม่มาประยุกต์ใช้            
16. Bio Tech  วิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร            
17. Smart Farm: ระบบ IoT, Big Data, 
Cloud สำหรับการจัดการฟาร์ม              
18. Social Media: ประชาสัมพันธ์และ
ถ่ายทอดองค์ความรู้            
19. เทคโนโลยีสมัยใหม่: IoT, AI, 
UNMANED (drone, robot) 
20. Social Media Marketing: 
ประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู ้
21. ระบบบริหารจัดการอัจฉริยะ 

ศูนย์ความเป็นเลิศทางนวัตกรรม
ไหม 

8. ผลิตภัณฑ์ได้จากงานวิจัยและมีความ
น่าเชื่อถือ  
9. ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมยับยั้งแบคทีเรียด้วย
เทคโนโลยีพลาสมา  
10. การพัฒนาแปลงหม่อนอินทรีย์  
11. ผลิตภัณฑ์สุขภาพและความงามจาก
หม่อนและไหม  
12. รายได้จากการมีผู้ใช้บริการจ้างผลิต
เครื่องสำอาง  
13. ช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อเพิ่มโอกาสทาง
การตลาดและการเข้าถึงผู้บริโภค ในวง
กว้าง 

10. ทำงานเป็นทีม 
11. เน้นนวัตกรรมและการเรียนรู้ 
12. ยึดม่ันจริยธรรมและความ
โปร่งใส 
13. ขับเคลื่อนงานด้านหม่อนไหม มี
งาน วิจัยและการตีพิมพ์ 

8. การปรับปรุงไหมพันธุ์เหลือง 
มมส. 1 สายพันธุ์/ปี  
9. การพัฒนาคุณภาพให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน (Q) 1 มาตรฐาน  
10. การวิจัยผลิตภัณฑ์หม่อนและ
ไหมเพื่อสุขภาพ 2 เรื่อง/ปี  
11. รายได้จากการจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้น 15%  
12. การพัฒนาคุณภาพผ้าไหมให้
มีความพริ้วและเงางาม  
13. การคิดค้นพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ 1 ผลิตภัณฑ์/ป ี 
14. จำนวนผู้มาใช้บริการจ้าง
ผลิตเครื่องสำอาง 5 ราย/ปี  
15. การขอรับรองมาตรฐานผ้า
ไหมนกยูง 12 เมตร  
16.  การรวบรวมสายพันธุ์หม่อน 

9. ทำงานเป็นทีม 
10. เน้นนวัตกรรมและการ
เรียนรู ้
11. ยึดม่ันจริยธรรมและความ
โปร่งใส 
12. ขับเคลื่อนงานด้านหม่อน
ไหม มีงาน วิจัยและการตีพิมพ์ 

17. จริยธรรมการวิจัย 
18. Soft Power การนุ่งใส่ผ้า
ไหม 
19. BCG (Bio-Circular-Green  
     Economy) 

11. ทักษะด้านการวิจัย 
12. ทักษะด้านภาษา 
13. ทักษะด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 
14. ทักษะด้านเทคโนโลยี AI 

22. ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลย ี
23. ทักษะ Data Analytics 
24. เทคโนโลยี Big Data 
25. เครื่องสาวไหมอัตโนมัติ 

ศูนย์ความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม 
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กลุ่มงาน 

7S 

S1 
Strategy (กลยุทธ์) 

S2 
Structure (โครงสร้าง) 

S3 
Systems (ระบบ) 

S4 
Shared Values (ค่านิยมร่วม) 

S5 
Style (รูปแบบการบริหาร) 

S6 
Staff (บุคลากร) 

S7 
Skills (ทักษะ) 

กลุ่มงานสำนักงาน 14. ศูนย์กลางการบริการที่ครบวงจร 14. มีโครงสร้างระบบการ
บริหารงานที่ชัดเจน 

17. มีระบบเพื่อช่วยบริหาร
จัดการข้อมูล ได้แก่ ระบบ ERP 
ด้านการเงิน/พัสดุ, ระบบ
สารสนเทศด้านงานบุคคล/ระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน, ระบบ
สารสนเทศด้านงานสารบรรณ 
(EDOC) 
18. มีขั้นตอน คู่มือ แต่ละงาน 
เพื่ออำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

13. มีใจรักงานบริการ 
14. มีคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

20. มีการบริหารแบบธรรมภิ
บาล 
21. มีเครือข่ายการทำงาน 

15. มีจำนวนบุคลากรในการปฏิบัติงาน
ที่เพียงพอ 
16. บุคลากรมีแรงจูงใจในการทำงาน 

26. บุคลากรมีความรู้ความสามารถและ
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
27. บุคลากรมีความรู้ความสามารถด้าน
สารสนเทศ 
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กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

https://res.msu.ac.th/
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