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คำนำ 

ตามที ่ มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้ทบทวนและการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2568-2572) สภามหาวิทยาลัยมหาสารคามอนุมัติในการประชุม ครั้งที่ 10/2567 
วันที่ 25 ตุลาคม 2567 และแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
โดยมุ่งขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยมหาสารคามเพื่อให้เกิดการพัฒนาและบริหารจัดการในทุก ๆ ด้าน ให้เกิดความ
ต่อเนื่องและสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย และสอดรับกับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันและบทบาทของประเทศที่มีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว กองส่งเสริมการวิจัย
และบริการวิชาการเป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนส่งเสริมภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 3 ด้าน ได้แก่ งานส่งเสริมการวิจัย งานส่งเสริมการบริการวิชาการ และงานส่งเสริม
การทำนุบำรุงศิลปและวัฒนธรรมท้องถิ่น ดังนั้น เพื่อให้การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากองส่งเสริมการวิจัย
และบริการวิชาการ ให้สอดคล้องกับทิศทางและนโยบายของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม จึงได้จัดทำและปรับปรุง
แผนกลยุทธ์กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ ประจำปีงบประมาณ 2568 - 2572 ขึ้น เพื่อเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคาม สืบไป 

 



แผนปฏิบัตริาชการกองส่งเสรมิการวิจัยและบริการวิชาการ 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 

ข 
 

สารบัญ 
เรื่อง หน้า 
ส่วนที่ 1 บทนำ  
 หลักการและเหตุผล………………………………………………………………………………………………. 2 
 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 
 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคา 
 แผนกลยุทธ์สำนักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 

2 
4 
7 
8 
11 

 สถานการณ์และสภาพปัจจุบันของกองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ………………….. 13 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ศักยภาพ กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ……….. 14 
ส่วนที่ 2 แผนกลยุทธ์กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ  
 ปรัชญา…………………………………….…………………………………………………………………………… 17 
 วิสัยทัศน์………………………………………………………………………………………………………………. 17 
 ค่านิยมองค์กร………………………………………………………………………………………………………… 17 
 วัตถุประสงค์………………………………………………………………………………………………………….. 17 
 พันธกิจ…………………………………………………………………………………………………………………. 17 
 ยุทธศาสตร์……………………………………………………………………………………………………………. 17 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศในระดับ
           นานาชาติ…………………………………………………………………………....………… 

 
23 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมสนับสนุนการให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับชุมชมและสังคม 
           นำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน……………………………………….....................… 

 
27 

 ยุทธศาสตร์ที่  3 ส่งเสริมสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดด
   เด่นระดับนานาชาติ…………………………………………………………… 

 
32 

 ยุทธศาสตร์ที่  4 ส่งเสริมการปฏิรูปองค์กรเพ่ือการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ…… 35 
ส่วนที่ 3 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  
 กลไกการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ…………………………………………………………………….. 39 
 การนำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ…………………………………………………………………………………… 39 
 การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์……………………………………………………………………. 40 
ภาคผนวก  
 Vision Builder……………………………………………………………………………………………………… 42 
 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ
 ประจำปี กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ……………………………………………………… 

 
51 

 
 



แผนปฏิบัตริาชการกองส่งเสรมิการวิจัยและบริการวิชาการ 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1 
บทนำ 



แผนปฏิบัตริาชการกองส่งเสรมิการวิจัยและบริการวิชาการ 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 

2 
 

หลักการและเหตุผล 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มีผลบังคับใช้อย่าง
สมบูรณ์ เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2546 โดยในหมวด 3 มาตรา 14 ได้กำหนดไว้ว่า ในการจัดทำแผนการบริหาร
ราชการแผ่นดิน ตามมาตรา 13 ให้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี โดยนำนโยบายของรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภา 
มาพิจารณาดำเนินการให้สอดคล้องกับแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย และแผนพัฒนาประเทศด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ อย่างน้อยจะต้องมีสาระสำคัญเก่ียวกับ
การกำหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานส่วนราชการ หรือบุคคลที่จะรับผิดชอบในแต่ละภารกิจ ประมาณ
การรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรต่าง ๆ ที่จะต้องใช้ระยะเวลาการดำเนินการและการติดตามประเมินผล 
 รัฐบาลจึงได้จัดทำแผนบริหารราชการแผ่นดิน (5 ปี) และให้ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการ (5 ป ี)  เพื ่อแปลงเป็นแผนปฏิบ ัต ิราชการประจำปี และทิศทางในการจ ัดสรรงบประมาณ   
โดยรัฐบาลมุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบบูรณาการในทุกมิติ (Function Area และ Agenda) โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งมีการเสนอยุทธศาสตร์เฉพาะ/พิเศษ พร้อมวงเงินเข้าคณะรัฐมนตรีโดยตรงเพิ่มมากขึ้น รัฐบาลมีแนวคิด
ยุทธศาสตร์ริเริ่มใหม่ๆ ซึ่งจำเป็นต้องใช้งบประมาณจำนวนมาก แต่วงเงินงบประมาณในแต่ละปีมีจำนวนจำกัด 
และจะมีการปรับบทบาทของหน่วยงานกลาง เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถในการตอบสนองต่อนโยบาย  
และยุทธศาสตร์ของรัฐบาลภายใต้กระบวนการจัดทำแผนบริหารราชการแผ่นดิน ทั้งในแง่ของกรอบนโยบาย
เศรษฐกิจและการเงิน รวมทั้งการบริหารราชการแผ่นดิน ประกอบกับมหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 เพื่อให้
มหาวิทยาลัยมีแผนแม่บทระยะยาวที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล และเป็นกรอบแนวทางที่แสดงถึง
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ รวมถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคามให้สอดรับกับความ
ต้องการของประเทศ ชุมชน และท้องถิ่น สามารถชี้นำและเป็นกลไกให้สามารถขับเคลื่อนในเชิงการแข่งขัน 
ที ่ เน ้นการพึ ่งตนเอง โดยได ้เช ื ่อมโยงกับย ุทธศาสตร ์ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศ ึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ เป็นหน่วยงานที่สั งกัดสำนักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงาน
ส่งเสริมภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 3 ด้าน คือ งานส่งเสริมการวิจัย งานส่งเสริมการบริการ
วิชาการ และงานส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ดังนั้น เพ่ือให้การวางยุทธศาสตร์
การพัฒนากองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ ให้สอดคล้องกับทิศทางและนโยบายของมหาวิทยาลัย 
สามารถปฏิบัติภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด กองส่งเสริมการวิจัยและ
บริการวิชาการจึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์ กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ ประจำปีงบประมาณ 2568  
เพื่อวางยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานของกองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ ให้สอดคล้องกับทิศทางและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย ให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคต    
  1. กรอบยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

   1.1 วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
    “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

1.2 วัตถุประสงค์ 
    1.2.1 กําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 
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    1.2.2 ถายทอดแนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่องและมี
การบูรณาการ 
    1.2.3 สร้างความเขาใจถึงอนาคตของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุก
ภาคสวน ทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม และประชาชน 
   1.3 ยุทธศาสตร์ 
    1.3.1 ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 
     1.3.2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
    1.3.3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
    1.3.4 ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมกันทางสังคม 
    1.3.5 ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
     1.3.6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
   1.4 แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน (สรุปประเด็นทางการศึกษา) เพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ (ที่มา : การประชุม “สานพลังการศึกษาเพื่อปฏิรูปการศึกษาประเทศ” วันที่ 4 
มิถุนายน 2561 ณ ห้องรอยัลจูบิลี่ บอลรูม ชั้น 1 อาคารชาเลนเจอร์ อิมแพ็ค เมืองทองธานี จ. นนทบุรี) 
    1.4.1 ด้านการเมือง   
     1) สร้างจิตสำนึกในการเรียนรู้ความเป็นพลเมืองไทยที่ดี 
     2) สร้างจิตสำนักในการเรียนรู้ความเป็นพลเมืองของโลกท่ีดี 
    1.4.2 ด้านการบริหารราชการ 
     1) ส่งเสริม/พัฒนาการเป็นโรงเรียนต้นแบบ (การบริหารราชการแผ่นดิน) 
    1.4.3 ด้านกฎหมาย 
     1) ส่งเสริมผู้เรียนให้เป็น Start up รุ่นเยาว์ 
     2) จัดตั้งสถาบันการศึกษาเพื่อรองรับการเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลาง  ขนาดย่อม  
     และสตาร์ทอัพ 
    1.4.4 ด้านยุติธรรม  
     1) ไม่มีประเด็นการศึกษาท่ีสอดคล้องด้านกระบวนการยุติธรรม 
    1.4.5 ด้านเศรษฐกิจ 
     1) พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่ผู้เรียนร่วมกับกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
     2) การพัฒนามาตรฐานคุณภาพหลักสูตร (ทุกระดับ) 
     3) พัฒนาหลักสูตร/ส่งเสริมโรงเรียนอาชีวต้นแบบ โครงการทวิภาคี (พัฒนาบุคลากร 
     และผู้เรียน หลักสูตรอาชีวศึกษา) 
     4) พัฒนาบุคลากร และผู้เรียนหลักสูตรอุดมศึกษา 
     5) ผู้สอนและผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และทำการวิจัย (ทุกระดับ) 
     6) พัฒนาการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ 
    1.4.6 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     1) ส่งเสริมการวิจัยและการพัฒนาในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรป่าไม้  และสัตว์ป่า 
     2) ส่งเสริมโครงการ Zero waste ให้แก่ผู้เรียน/ สถานศึกษา (ทุกระดับสถาบัน) 
        3) พัฒนาหลักสูตร (ความรู้ ทักษะ) ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลง 
     ภูมิอากาศให้แก่ผู้เรียนทุกระดับ 
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    1.4.7 ด้านสาธารณสุข 
     1) ความสามารถเข้าถ ึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผ ู ้ เร ียนในทุกระดับและ  
     ทุกภาคส่วน (สอดคล้องกับประเด็นด้านสังคม) 
     2) การเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย  และลดการละเมิดสิทธิ  
     ทางสื่อสังคม (ทางการแพทย์) 
     3) การเพิ่มสมรรถนะผู้เรียนระดับอุมศึกษา (สายการแพทย์) 
     4) สถานศึกษาระดับอุดมศึกษามีแหล่งฝึก (สำหรับสายการแพทย์)  ที่มีมาตรฐาน 
     5) ส่งเสริมกระบวนการพัฒนาหลักสูตรเด็กก่อนปฐมวัย และเด็กปฐมวัย ในการพัฒนา
     กาย  จิต  สังคม  ที่พร้อมเข้าสู่เด็กวัยเรียน (สอดคล้องกับประเด็นด้านสังคม)  
    1.4.8 ด้านสาธารณสุข มวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
     1) ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู ้ เร ียน ในทุกระดับ  

และทุกภาคส่วน (ทุกระดับชั้น) 
     2) การเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย  รู้เท่าทันสื่อ และลดการละเมิด
     สิทธิทางสื่อสังคม (ทางการแพทย์) + (ทุกระดับชั้น) 
    1.4.9 ด้านสังคม 
     1) ผู้เรียน และผู้เสียเปรียบในสังคมในวัยเรียน  ได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน และ
     ตามการศึกษาภาคบังคับ 
      1.1) การส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     2) ความสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู ้เร ียน ในทุกระดับ และ  
     ทุกภาคส่วน 
      2.1) การเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย  และลดการละเมิดสิทธิ
      ทางสื่อสังคม  และมีการคำนึงถึงในเรื่องสิทธิของผู้บริโภค 
     3) ส่งเสริมระบบการพัฒนาหลักสูตรเด็กก่อนปฐมวัย  และเด็กปฐมวัย ในการพัฒนา 
     กาย  จิต  สังคม  ที่พร้อมเข้าสู่เด็กวัยเรียน  และพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน 
     4) ผู้เรียนเป็นผู้มีปัญญา  ควบคู่คุณธรรม จริยธรรม 
     5) ผู้เรียนมีจิตสำนึกรักบ้านเกิดในท้องถิ่น 
     6) ผู้เรียนมีทักษะในการดำรงชีวิต 

    7) ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และการทำวิจัย  
    1.4.10 ด้านพลังงาน 
    1.4.11 ด้านป้องกันการทุจริตฯ 
     1) ส่งเสริมการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตร์พระราชาไปใช้ในการ
     ดำเนินชีวิต 
     2) สร้างทัศนคติ ความรู้และปลูกฝังเยาวชนในสถานศึกษาทุกระดับ  ให้รังเกียจการ
     ทุจริต  และตระหนักถึงโทษภัยของการทุจริตคอรัปชัน  

 2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

  สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้จัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
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2570) ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579)  สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  
ดังนั้น ทิศทางการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมุ่งบรรลุวิสัยทัศน์กอรบยุทธศาสตร์ของชาติระยะ 20 
ปี เพื่อเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากการประเมินสถานะของประเทศในดา้น
ต่าง ๆ ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และหมุดหมายการพัฒนา ดังนี้ 
   2.1 วัตถุประสงค์ 
    2.1.1 การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและการบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ่ง
ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคผลิตและบริการสำคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้าง
มูลค่าเพิ่มโดยใช้นวัตกรรม  เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่ และ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการย่อยกับ
ห่วงโซ่มูลค่าของภาคผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่ส่งเสริมการค้าการลงทุนและ
นวัตกรรม 
    2.1.2 การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะ 
ที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดี
ของสังคมและเร่งรัดการเตรียมพร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และ
เอื้อต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น 
รวมทั้งให้ความสำคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความมั่นคงใน
ชีวิต 
    2.1.3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ
และสังคมทั้งในเชิงรายได้ พื้นที่ ความมั่นคง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่ม
เปราะบางและผู ้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทาง
เศรษฐกิจและจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพื้นที่ พร้อมทั้งเพิ่มโอกาสใน
การแข่งขันของภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 
    2.1.4 การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไป
กับการผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการ
รองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายความ
เป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปลอบก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายใน  
ปี 2608  
    2.1.5 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ
ความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพ้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจาการเป็นสังคมสูงวัย  
การเปลี่ยนแปลงสภาพมูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ
กลไกทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารง านของ
ภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่าง
ทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
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   2.2 เป้าหมายหลัก 
เป้าหมายหลัก ตัวช้ีวัด สถานะปัจจุบัน ค่าเป้าหมายในปี 2570 

1. การปรับโครงสร้างภาค
การผลิตและการบริการสู่
เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

รายได้ประชาชนต่อหัว 7,097 เหรียญสหรัฐต่อปี 
(227,000 บาท) 

ในปี 2564 

9,300 เหรียญสหรัฐต่อปี 
(300,000 บาท) 

2. การพัฒนาคนสำหรับโลก
ยุคใหม ่

ดัชนีความก้าวหน้าของคน 
(ประกอบด้วยตัวช้ีวัดใน 8 

ด้าน ได้แก่ สุขภาพ 
การศึกษา ชีวิตการงาน 
รายได้ ที่อยู่อาศัยและ
สภาพแวดล้อม ชีวิต

ครอบครัวและชุมชน การ
คมนาคมและการสื่อสาร 

และการมีส่วนร่วม) 

0.6501 
(ความก้าวหน้าของคนอยู่ใน

ระดับปานกลาง) 
ในปี 2563 

0.7209 
(ความก้าวหน้าของคนอยู่ใน

ระดับสูง) 

3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาส
และความเป็นธรรม 

ความแตกต่างของความ
เป็นอยู่ (รายจ่าย) ระหว่าง
กลุ่มประชากรที่มีฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงสุด ร้อยละ 10 

และต่ำสุดร้อยละ 40 

5.68 เท่า 
ในปี 2563 

ต่ำกว่า 5 เท่า 

4. การเปลี่ยนผ่านการผลิต
และบรโิภคไปสูค่วามยั่งยืน 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 

ในปี 2562 การปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกในภาคพลังงาน
และขนส่ง ลดลงร้อยละ 17 
เมื่อเทียบกับปรมิาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน

กรณีปกต ิ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
โดยรวม (คลอบคลุมภาค
พลังงาน/คมนาคมและ
ขนส่ง/กระบวนการทาง
อุตสาหกรรม/การจดัการ
ของเสีย) ลดลงไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 20 เมื่อเทียบกบั

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกใน
กรณีปกต ิ

5. การเสรมิสร้าง
ความสามารถของประเทศ

ในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง

ภายใต้บริบทโลกใหม ่

ดัชนีรวมสะท้อนความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบด้วย 4 ตัวช้ีวัดย่อย ได้แก่ 

1 ขีดความสามรถของการ
ปฏิบัติตามกฎอนามยั

ระหว่างประเทศและการ
เตรียมความพร้อมฉุกเฉิน

ด้านสุขภาพ 

ร้อยละ 85 
ในปี 2563 

ร้อยละ 90 
โดยสมรรถนะหลักแตล่ะ
ด้านไมต่่ำกว่าร้อยละ 80 

2 อันดับความเสี่ยงด้าน
ภูมิอากาศ 

อันดับเฉลี่ย 5 
ปี (2558-2562) 

เท่ากับ 36.8 

อันดับเฉลี่ย 5 
ปี (2566-2570) 
ไม่น้อยกว่า40 

3 อันดับความสามารถใน
การแข่งขันด้านดิจิทัล 

อันดับที่ 38 
ในปี 2564 

อันดับที่ 30 

4 อันดับประสิทธิภาพของ
รัฐบาล 

อันดับที่ 20 
ในปี 2564 

อันดับที่ 15 
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   2.3 หมุดหมายการพัฒนา 
    2.3.1 หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
    2.3.2 หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
    2.3.3 หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
    2.3.4 หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
    2.3.5 หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ 
           สำคัญของภูมิภาค 
    2.3.6 หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศุนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและ 
           อุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน 
    2.3.7 หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่ เข็มแข็ง มีศักยภาพสูง
           และสามารถแข่งขันได ้
    2.3.8 หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองที่อัจฉริยะน่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
    2.3.9 หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่
           เพียงพอเหมาะสม 
    2.3.10 หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
    2.3.11 หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ
           การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
    2.3.12 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์
           การพัฒนาแห่งอนาคต 
    2.3.13 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 
 3. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)  

 
   แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) เป็นการวางกรอบเป้าหมายและทิศทาง 
การจัดการศึกษาของประเทศ ในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวัยให้เต็มตาม
ศักยภาพ สามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยได้รับอนุมัติจาก
คณะรัฐมนตรีในวันที่ 14 มีนาคม 2560 
   3.1 วัตถุประสงค์  เพื ่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที ่มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ เพื ่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
ตลอดจนเพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือ
ผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพื่อนำประเทศไทย
ก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง 
   3.2 วิสัยทศัน์ 
    “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่าง
เป็นสุข  สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
   3.3 ยุทธศาสตร์ 
    3.3.1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
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    3.3.2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถใน
    การแข่งขันของประเทศ 
    3.3.3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
    3.3.4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
    3.3.5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    3.3.6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
   3.4 เป้าหมาย 
    3.4.1 การเข้าถึงการศึกษา (Access) 
    3.4.2 ความเท่าเทียม (Equity) 
    3.4.3 คุณภาพ (Quality) 
    3.4.4 ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
    3.4.5 การตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy)  
 

4. แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2568 - 2572) 

ปรัชญามหาวิทยาลัย 
 ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพ่ือมหาชน 
ปรัชญากาศึกษา 
 การจัดการศึกษาแบบบูรณาการศาสตร์ เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างสรรค์นวัตกรรม และการ
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล 
 Integrated Educational Management for Life Long Learning, Creating Innovation and 
Internationalizing Local Wisdom 
วิสัยทัศน์ 
 มหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย 
คำอธิบายวิสัยทัศน์ 

ชั้นนำ หมายถึง  ได้รับการจัดอันดับโดย 
 1) Times Higher Education World University Rankings   
 2) Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs)   
 3) The QS University Ranking  
 4) SCImago Institutions Rankings   
ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์   
 1. การจัดลำดับของ Times Higher Education World University Rankings    
    เป้าหมาย :  เป็นอันดับที่ 1 – 1000 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน  10 ของประเทศ ภายในปี 2572 
 2. การจัดลำดับของ Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs) 
    เป้าหมาย :  เป็นอันดับที่ 1 – 700 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10  ของประเทศ ภายในปี 2572 
 3. การจัดลำดับของ The QS University Ranking 
    เป้าหมาย :  เป็นอันดับที่ 1 - 80 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ ภายในปี 2572 
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 4. การจัดลำดับของ SCImago Institutions Rankings   
    เป้าหมาย :  เป็นอันดับที่ 1- 300 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ ภายในปี 2572 
พันธกิจ 
 1. จัดการศึกษาท่ีเป็นมาตรฐานระดับสากลเพ่ือพัฒนากำลังคนให้ตรงกับตลาดแรงงานในประเทศและ
สังคมโลก 
 2. การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
 3. ให้บริการวิชาการเพ่ือให้ชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 4. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ปกป้อง เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน 
 พันธกิจ 1 จัดการศึกษาที่เป็นมาตรฐานระดับสากลเพื่อพัฒนากำลังคนให้ตรงกับตลาดแรงงาน
ในประเทศและสังคมโลก 
  ตัวช้ีวัดพันธกิจ 
   1. ร้อยละของหลักสูตรมีคุณภาพการดำเนินการตามมาตรฐาน AUN-QA หรือองค์กร
ภายนอกระดับสากล 
   2. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีทักษะความสามารถทางภาษาอังกฤษ ในระดับ B2 

ตามมาตรฐาน CEFR  
   3. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที ่สอบผ่านตามเกณฑ์ทักษะความสามารถทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ/ ดิจิทัล ในระดับ IC3 หรือเทียบเท่าในมาตรฐานสากล  
   4. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
   5. ร้อยละของผลงานของผู้สำเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่
ในฐานข้อมูลที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
    6. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 พันธกิจ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  ตัวช้ีวัดพันธกิจ 
   1. ร้อยละของผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ISI/Scopus Q1 –Tier1 
   2. จำนวนการอ้างอิงผลงานวิจัยต่อผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ 
(Citation per Paper) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล ISI/Scopus 
   3. จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการจดสิทธิบัตรหรือนำไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
   4. จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ/จำนวนนวัตกรรม ที่เกิดจาก
เครือข่ายความร่วมมือ 
   5. จำนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่ได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ 
 พันธกิจ 3 ให้บริการวิชาการเพื่อให้ชุมชนและสังคมสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
  ตัวช้ีวัดพันธกิจ 
   1. ผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริการวิชาการ (SROI) 
   2. จำนวนอุตสาหกรรม กลุ่ม ชุมชน หรือผู้ประกอบการที่ได้รับการยกระดับด้านเศรษฐกิจ 
สังคมหรือสิ่งแวดล้อมผ่านการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
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 พันธกิจ 4 อนุรักษ์ ฟื้นฟู ปกป้อง เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียม
ประเพณีของอีสาน 
  ตัวช้ีวัดพันธกิจ 
  1. จำนวนรางวัลผลงานศิลปวัฒนธรรมอีสานในระดับนานาชาติ 
  2. จำนวนผลงานศิลปวัฒนธรรมของอีสานที่สามารถนำไปสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์ 
  3. จำนวนผลงานศิลปวัฒนธรรมของอีสานที่ได้รับการส่งเสริมและฟ้ืนฟู 
ค่านิยม (Value) 
 E –S A N 
 E=Excellence            การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 S=System                 การวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 
 A=Achievement        การปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ 
 N=Nation                 นำพาสังคมและประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 
วัฒนธรรม (Culture) 
  Unity น้ำหนึ่งใจเดียวกัน        

สมรรถนะหลัก  (Core Competency) 
 MSU 
M = Morality and Multidisciplinary การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และการใช้องค์

ความรู้ที่หลากหลายมาผสมผสานเป็นองค์ความรู้ใหม่
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

S = Social Engagement and 
Sustainability 

การบริการวิชาการร่วมกับชุมชนและสังคมเพ่ือให้เกิด
ความยั่งยืนในอนาคต 

U = Universal Integration and Unity การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล และ
ความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล 
2. ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
3. ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับชุมชนและสังคมนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
5. ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform) 
6 บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University)   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล 
เป้าประสงค์ 
1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของสากลและตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
1.2 ยกระดับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อสร้างทักษะและประสบการณ์ให้พร้อม

ทำงาน 
1.3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1.4 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้นพื้นฐานโรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและ
ส่งเสริมความเป็นอัจฉริยะภาพด้านวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2. ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์ 
2.1 ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
2.2 พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างรายได้ และต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
2.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ เพื่อยกระดับ
งานวิจัยสู่สากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3. ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับชุมชนและสังคมนำไปสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 
3.1 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจ BCG 
3.2 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับศักยภาพการแข่งขันทางเศรษฐกิจฐานรากเศรษฐกิจ BCG 
หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3.3 สร้างรายได้จากการบริการวิชาการ 
3.4 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือยกระดับการให้บริการวิชาการท่ียั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์ 
4.1 สร้างสรรค์ผลงานด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมอีสานเพื่อยกระดับสังคมสู่
สากล 
4.2 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมอีสานที่โดดเด่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5. ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform) 
เป้าประสงค์ 
5.1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
5.2 บริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์และบริหารรายได้เชิงพาณิชย์ให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
5.3 การบริหารองค์กรเพื่อความเป็นเลิศและมีธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University)   
เป้าประสงค์ 
6.1 การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยสู่องค์กรดิจิทัล 
6.2 การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนมุ่งสู่การเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ 

5. แผนกลยุทธ์สำนักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 

ปรัชญา 

 มุ่งม่ันให้บริการ พัฒนางานให้มีคุณภาพ 

พันธกิจ 

 เป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการเพื ่อสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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วิสัยทัศน์ 

 เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการ 

สมรรถนะหลักของสำนักงานอธิการบดี 

 MSU : เป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการด้วยจิตบริการ 
  M = Management = การบริหารจัดการ 
  S = Service mind = จิตบริการ 
  U = Unity  =  ความเป็นหนึ่งเดียว 
อัตลักษณ์ 

 ครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 

เอกลักษณ์ 

 ความเป็นมืออาชีพ  
ค่านิยมองค์กร           

TEAM  Pro = การทำงานเป็นทีมอย่างมืออาชีพ โดยบูรณาการด้วยระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ภายใต้การบริหารจัดการที่ดี          

    T=Technology = เทคโนโลยี        
    E = Effective Costumer Service = บริการด้วยใจ         
   A = Accountability = โปร่งใส ตรวจสอบได้        
   M = Mission Achievement = ตอบสนองพันธกิจองค์กร 

    Pro = Professional = มืออาชีพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ศูนย์กลางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ศูนย์กลางการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จของแผนกลยุทธ์ 
 ร้อยละความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

แผนกลยุทธ์สำนักงานอธิการบดี พ.ศ. 2564–2569 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ศูนย์กลางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 เพิ่มศักยภาพของบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัด 

1.1.1 คะแนนเฉลี่ยของผลประเมินผู้บริหาร 
1.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าอบรมความรู้ด้าน IT 
1.1.3 ร้อยละของบุคลากรที่นำความรู้ด้าน IT ไปใช้ในการปฏิบัติงาน  
1.1.4 จำนวนบุคลากรที่เข้าอบรมความรู้ในการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
1.1.5 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าอบรมและสอบผ่านในการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
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 6. สถานการณ์และสภาพปัจจุบันของกองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ประวัติความเป็นมา 
 “กองส่งเสริมการพัฒนางานวิจัย” ในปัจจุบันใช้ชื่อว่า “กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ” 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นหน่วยงานหนึ่งที่สังกัดสำนักงานอธิการบดี ได้ถูกจัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกา
การจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทบวงมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2538 โดยประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เล่มที่ 112 ตอนที่ 21 ก เมื่อวันที่  21  มิถุนายน พ.ศ. 2538 และได้แบ่งส่วนราชการตามประกาศ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ลงวันที่  14  มีนาคม 2548 โดยมีการแบ่งงานภายใต้สังกัดกองส่งเสริมและพัฒนา
งานวิจัย ออกเป็น 5 กลุ่มงาน คือ 1. กลุ่มงานส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย 2. กลุ่มง่านสารสนเทศและ
เผยแพร่การวิจัย 3. กลุ่มงานบริการวิชาการ 4. กลุ่มงานวิจัยเพ่ือพัฒนาธุรกิจ  และ 5. กลุ่มงานศูนย์เครื่องมือ
กลางเพื่อการวิจัย 
 ต่อมาได้มีประกาศของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ลงวันที่ 13 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2553 เรื่อง การแบ่ง
หน่วยงานในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2553 ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การจัดโครงสร้างหน่วยงาน

1.1.6 จำนวนบุคลากรที่มีตำแหน่งที่สูงขึ้น เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา (เฉพาะบุคลากรที่
เข้าเกณฑ์) 
1.1.7 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 บริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 
1.2.1 ร้อยละของงบประมาณเงินรายได้ (ภาพรวมของสำนักงานอธิการบดี)ที่
สามารถประหยัดได ้

เป้าประสงค์ที่ 1.3 ส่งเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

ตัวช้ีวัด 
1.3.1 จำนวนระบบฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีได้รับการพัฒนาหรือปรับปรุงและมีความ
เชื่อมโยง1.3.2 จำนวนระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่มีการนำเสนอข้อมูลแบบ Real 
time ในรูปแบบ Dashboard 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ศูนย์กลางการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 พัฒนาการให้บริการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตัวช้ีวัด 

2.1.1 ค่าเฉลี่ยผลประเมินความพึงพอใจผู้รับบริการ2.1.2 จำนวนกระบวนงานที่มี
การพัฒนาหรือปรับปรุงการทำงาน 
2.1.3 ร้อยละการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ/ข้อทักท้วงของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 
ระบบสารสนเทศ หรือนวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนา หรือปรับปรุงเพื่อรองรับการ
ให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 
2.2.1 จำนวนระบบสารสนเทศหรือนวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนาหรือปรับปรุงเพ่ือ
การให้บริการ 
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ภายในมหาวิทยาลัยมหาสารคามเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สำหรับกองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ  
ได้มีการแบ่งกลุ่มงานภายใน ตามประกาศการแบ่งงานภายในสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
พ.ศ.2553 ประกอบด้วย 8 กลุ่มงาน และ 1 งาน ดังนี้ 

1. กลุ่มงานส่งเสริมการวิจัย 
  2. กลุ่มงานส่งเสริมการบริการวิชาการ 
  3. กลุ่มงานส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  4. กลุ่มงานเผยแพร่สารสนเทศการวิจัยและบริการวิชาการ 
  5. ศูนย์ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม 
  6. กลุ่มงานฟาร์มมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  7. กลุ่มงานศูนย์ความเป็นเลิศทางนวัตกรรมไหม 
  8. ศูนย์เครื่องมือกลาง 
  9. กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ศักยภาพ กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการวิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม มีการ
สนับสนุนงบประมาณเพ่ือตอบวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์มหาลัย 
S2 มีนโยบาย ทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจน ทำให้มีแนวทางในการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่
กำหนด 
S3 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
S4 บุคลากรมีความพร้อมในการเรียนรู้และพัฒนงาน 
S5 มีหน่วยงานย่อยที่หลากหลายสนับสนุน ส่งเสริมต่อพันธกิจของกองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการและ
มหาวิทยาลัย 
S6 เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมการสร้างรายได้เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
S7 มีระบบนิเวศที่สนับสนุนภารกิจด้านวิจัย บริการวิชาการ และทำนุฯ ครบวงจร 
จุดอ่อน ( Weaknesses) 
W1 หน่วยงานย่อยบางหน่วยงานมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อพันธกิจของหน่วยงาน 
W2 ขาดนักพัฒนาระบบสารสนเทศ/ฐานข้อมูลที่จำเป็นในการเก็บข้อมูลกลาง 
W3 บุคลากรขาดทักษะด้านการตลาดที่สามารถดูแลการตลาดออนไลน์ก้าวทันการตลาดหรือกลยุทธ์ใหม่ๆ 
W4 บุคลากรมีการลาออกบ่อย ทำให้การทำงานไม่ต่อเนื่อง 
W5 สถานที่คับแคบไม่เพียงพอต่อบุคลากรและไม่หมาะสมต่อการให้บริการ 
W6 อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือไม่เพียงพอและไม่รองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
ใหม่ๆ 
W7 โครงสร้างกลุ่มงานมีความหลากหลายและแตกต่างกันในลักษณะงานให้การบริหารจัดการขาด
ประสิทธิภาพ 
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โอกาส (Opportunities 
O1 มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้พนักงานเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
O2 มีแหล่งเงินทุนภายในมหาวิทยาลัยที่จะให้การสนับสนุนการวิจัย ระดับองค์กรและสถาบัน 
O3 มหาวิทยาลัยกำหนดนโยบายให้เป็นแหล่งเรียนรู้และบริการวิชาการ 
O4 มีหน่วยงานภายนอกสนับสนุนทุนและงบประมาณในการดำเนินงานตามภารกิจ 
O5 มีเครือข่ายในการดำเนินงานกับหน่วยงานภายนอกทำให้ได้รับความร่วมมือในการประสานงานด้านต่าง ๆ 
เป็นอย่างดี 
O6 มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาศักยภาพเพ่ือเพ่ิมทักษะใหม่ๆในการทำงาน 
อุปสรรค (Threats) 
T1 นโยบายการบริหารอัตรากำลังส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
T2 ระเบียบทางราชการบางอย่างไม่เอ้ือต่อการสร้างรายได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
T3 กฏ-ระเบียบ-ข้อบังคับ บางส่วนยังไม่เอ้ือต่อการบริหารจัดการของหน่วยงาน 
T4 การบูรณาการการทำงานร่วมกับคณะ/หน่วยงาน มีน้อย 
T5 มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ 
T6 อาจารย์/นักวิจัยดำเนินการทำงานวิจัยไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลา ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย 
T7 นโยบายการให้ทุนจากภายนอกมีการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการกำหนดนโยบายการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงาน 
 



แผนปฏิบัตริาชการกองส่งเสรมิการวิจัยและบริการวิชาการ 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 

16 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 
แผนกลยุทธ์กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ  

ประจำปีงบประมาณ 2568 - 2572 
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แผนกลยุทธ์กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีงบประมาณ 2568 

ปรัชญา (Philosophy) 
บริการด้วยใจ โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม การบริการวิชาการและทำนุบำรุงเพ่ือ
สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย 
ค่านิยมองค์กร (Core Value) 
RESEARCH 
RE = Resource – Efficient เป็นทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ 
SE = Service Excellence เต็มที่ในการบริการ 
AR = Awareness & Responsibility ตระหนักและรับผิดชอบในหน้าที่ 
CH = Creativity & Honesty สร้างสรรค์และโปร่งใสในการทำงาน 
วัตถุประสงค์ (Objectives) 
1. สนับสนุนการพัฒนางานด้านการวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยมหาสารคามสู่ความเป็นเลิศในระดับ
นานาชาติ 
2. สนับสนุนการพัฒนางานด้านการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมหาสารคามเพ่ือยกระดับชุมชนไปสู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
3. สนับสนุนการพัฒนางานด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอีสานสู่สากล 
พันธกิจ (Mission) 
1. ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยนวัตกรรมและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 
2. ส่งเสริมการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3. ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมอีสานและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมและเผยแพร่สารสนเทศการวิจัยและบริการวิชาการ 
5. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมจากหม่อนและไหมสู่เชิงพาณิชย์ 
6. ส่งเสริมการพัฒนาพ้ืนที่เรียนรู้ต้นแบบจากฟาร์มมหาวิทยาลัย 
7. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม 
8. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการให้บริการเครื่องมือตามมาตรฐานห้องปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตร์ (Strategic) 
1. ส่งเสริมสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
2. ส่งเสริมสนับสนุนการให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับชุมชมและสังคมนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
4.ส่งเสริมการปฏิรูปองค์กรเพ่ือการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับชุมชนและสังคมนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3. ส่งเสริมสนับสนุนงานด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
4. ส่งเสริมการปฏิรูปองค์กรเพ่ือการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
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แผนกลยุทธ์กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 
SO1 ส่งเสริมสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์
(Strategic 

Objective: SO) 

เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการ กลยุทธ ์ โครงการ 

SO1 ส่งเสรมิ
สนับสนุนการผลิต
งานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อ
ความเป็นเลิศใน
ระดับนานาชาต ิ

เป้าประสงค์ที่ 1.1 ผลิต 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ที่ได้รับการยอมรับในระดั
บนานาชาติ 

1. แผนการขับเคลื่อนผลงานวิจัย
เพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
2. แผนการขับเคลื่อนนิเวศน์วิจัย
เพื่อยกระดับงานวิจัยสู่สากล 
3. พัฒนาวารสารวิชาการให้อยู่ใน
ฐานข้อมูลTCI tier 1 และอยู่ใน
ฐานข้อมูลนานาชาติ 
4. ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานและ
สร้างนวัตกรรมด้านหม่อนและไหม
ในระดับนานาชาติ 
5. ส่งเสริมการใช้เครื่องมือ
วิทยาศาสตร์จากศูนย์เครื่องมือ
กลางเพื่อผลิตผลงานวิจัยเพิ่มมาก
ขึ้น 

1. การขับเคลื่อนการ
ผลงาน 
วิจัยเพื่อความเป็นเลิศใน
ระดับนานาชาต ิ
2. การบริหารจัดการ 
การใช้พลังงาน และ
เครื่องจักรกลการเกษตร 
3. บริหารจัดการดา้นพืช 
4. บริหารจัดการดา้นปศุ
สัตว ์
5. พัฒนาพื้นที่ 
พัฒนาวารสารใหเ้ป็นไป
ตามเกณฑ์คณุภาพของ
ฐานข้อมูล ของศูนย์ดัชนี
การอ้างอิงวารสารไทย 
6. พัฒนาวารสารให้
เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของฐานข้อมูล
นานาชาติ 
7. ส่งเสรมิการตีพมิพ์
เผยแพรผ่ลงานวิจยัทั้ง
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 
8. เพิ่มงานวิจัยที่มี
คุณภาพจากเครื่องมือ
วิทยาศาสตร์ขั้นสูง 

1.  การจัดสรรทุนส่งเสรมิการวิจยั
และนวัตกรรม 
2. การสนับสนุนกองทุนส่งเสรมิ
การวิจัยและนวัตกรรม 
3. โครงการการนำเสนอ
ผลงานวิจัยแห่งชาติ 2569 
(Thailand Research Expo 
2026) 
4. โครงการสมัมนาวิชาการวิจยั 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
"การใช้ระบบ NRIIS/RMS" 
6. จัดประชุมวิชาการระดบั
นานาชาติ ประจำปีงบประมาณ 
2569 : International 
Conference 2026 
7. โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยสายสนับสนุนมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ 
2569 
8. โครงการยกระดับความ
ปลอดภัยห้องปฏิบัติการ ประจำปี
งบประมาณ 2569 
9. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การอบรมจริยธรรมการวิจัยใน 
คน” 
10. โครงการอบรมจริยธรรมการ
วิจัยในสัตว์เพื่องานทาง
วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
มหาสารคาม 
11. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “อบรมความปลอดภัย
ทางชีวภาพระดับสถาบัน” 
12. การจัดตั้งหน่วยวิจัย ศูนย์วจิัย
เฉพาะทางและศูนย์ความเป็นเลศิ
ทางด้านการวิจัย 
13. การพัฒนาศักยภาพการ
จัดการวารสารสูม่าตรฐานสากล 



แผนปฏิบัตริาชการกองส่งเสรมิการวิจัยและบริการวิชาการ 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 

24 
 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์
(Strategic 

Objective: SO) 

เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการ กลยุทธ ์ โครงการ 

14. การพัฒนาทักษะการใช้ AI 
และเครื่องมือดิจิทัลในงานวารสาร 
15. โครงการพัฒนาไหมเหลือง 
มมส (ร่วมกับอาจารย์คณะ
วิทยาศาสตร์) 
16. อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
Workshop on Scanning 
Electron Microscopy (SEM) 
and Energy Dispersive X-ray 
Spectrometer (EDS) 
17. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติ
กการ 
หลักการทำงานและการ
บำรุงรักษา 
เครื่อง FTIR (Fourier Transform 
Infrared Spectrometer) 
18. อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
Workshop on Liquid 
Chromatography Mass 
Spectrometry (LC-MS/MS) 

เป้าประสงค์ 1.2 พัฒนา
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อสร้างรายได้ และต่อ
ยอดเชิงพาณิชย ์

1. แผนพัฒนาเพื่อยกระดับการนำ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย ์
 

1.พัฒนาเพื่อยกระดับ
การนำผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย ์
2.สนับสนุนทุนเพื่อการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์สูเ่ชิง
พาณิชย์ ทั้งบุคลากร
มหาวิทยาลยัและ
ผู้ประกอบการภายนอก 
3.ส่งเสรมิการวิจยัและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีพร้อม
ออกสู่ตลาด 

19. โครงการเส้นทางวิจัยสู่การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์และ 
Pitching 
20. โครงการขับเคลื่อนการใช้
ประโยชน์จากการวิจัย TRIUP Act  
21. โครงการอบรมการบริหาร
จัดการทรัพยส์ินทางปัญญา 

เป้าประสงค์ 1.3 สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ
เพื่อยกระดับงานวิจยัสู่
สากล 

1. แผนการขับเคลื่อนเพื่อสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้านการ
วิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ

1. การขับเคลื่อนเพื่อ
สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัยทั้ง
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 
2. ส่งเสรมิความร่วมมือ
กับชาวต่างชาติ 

22. โครงการภายใต้งบแผน
เสรมิสร้างความเขม็แข็ง 
23. โครงการพัฒนาเส้นไหมให้
เป็นไปตามมาตรฐาน 
24. โครงการพัฒนาต้นแบบการ
ผลิตผ้าไหมเหลือง มมส 
25. โครงการรวบรวมอนุรักษ์สาย
พันธุ์หม่อน 
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SO1 ส่งเสริมสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
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ตัวชี้วัด 

Ba
se

lin
e 

25
67

 ค่าคาดการณ์ 
แผน 

ด้านบุคลากร 25
68

 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

25
72

 

เป้าประสงค์ 1.1 ผลิตผล
งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดร้ับ
การยอมรับในระดับนานาชาต ิ
 
(SA3, SA4, SOp2, SC2) 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ  

ตัววัดSO         
1.1.1 จำนวนผลงานวิจัยเผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติที่มคีุณภาพช้ันนำของโลก 800 900 1000 1100 1200 1300 1.แผนพัฒนาศักยภาพนักวิจัย

ในการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย, บทความวิจัย 
 
2. การพัฒนาทักษะนักวิจัยใน
การพัฒนาต้นแบบงานวิจัย 
 
3. พัฒนากระบวนการคิดที่
เป็นระบบและสร้างสรรค์ โดย
นำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
ทำงานให้มีประสิทธิภาพ 
 
4. Support นักวิจัยที่ขอทุน
กับ วช. (ห้องปฏิบัติการผ่าน
การรับรอง Peer Evaluation 

1.1.2 ค่าเฉลี่ยจำนวนครั้งท่ีได้รับการอ้างอิง (H-index) 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 5.5 
แผนปฏิบัติการ        

1. แผนการขับเคลื่อนผลงานวิจัยเพื่อ
ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ  

1.1.1.1 จำนวนการอ้างอิงผลงานวิจัย 
(Citation)ที่ปรากฏในฐานข้อมลู Scopus 

10,000 11,00
0 

12,000 13,00
0 

14,000 15,00
0 

1.1.1.2 จำนวนเงินวิจัยที่ได้รับการสนับสนุน
จากแหล่งทุนภายนอก 

140 150 160 170 180 190 

1.1.1.3 จำนวนรางวัลเชิดชูเกียรตดิ้านการ
วิจัยระดับนานาชาต ิ

25 30 35 40 45 50 

2. แผนการขับเคลื่อนนิเวศน์วิจัยเพื่อ
ยกระดับงานวิจยัสูส่ากล 

1.1.1.4 ร้อยละของนักวิจัยใหม่ที่ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ 

90 90 90 90 90 90 

1.1.1.5 พื้นที่ต้นแบบ net zero 1 1 1 1 1 1 
3. พัฒนาวารสารวิชาการให้อยู่ใน
ฐานข้อมูลTCI tier 1และอยู่ใน
ฐานข้อมูลนานาชาต ิ

1.1.1.6 จำนวนวารสารวิชาการ
มหาวิทยาลยัมหาสารคามอยู่ในฐานข้อมูล
ของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย tier 1 

3 3 4 4 5 5 

1.1.1.7 วารสารวิชาการมหาวิทยาลัย
มหาสารคามอยู่ในฐานข้อมลูนานาชาติ 

2 3 4 5 5 5 

4. ส่งเสรมิการตีพมิพ์ผลงานและสร้าง
นวัตกรรมด้านหม่อนและไหมในระดับ
นานาชาติ 

1.1.1.8 จำนวนผลงานวิจัยด้านหม่อนและ
ไหมได้รับการตีพมิพ์ 

1 2 2 3 3 4 

5. ส่งเสรมิการใช้เครื่องมือ
วิทยาศาสตร์จากศูนยเ์ครื่องมือกลาง
เพื่อผลิตผลงานวิจัยเพิ่มมากขึ้น 

1.1.1.9 ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีได้จากการ
ใช้เครื่องมือวิทยาศาสตร์ของศูนย์เครื่องมือ
กลางเพิ่มมากขึ้นจากปีทีผ่่านมา 
 

5 5 5 5 5 5 



แผนปฏิบัตริาชการกองส่งเสรมิการวิจัยและบริการวิชาการ 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 

26 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
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เป้าประสงค์ 1.2 พัฒนา
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อ
สร้างรายได้ และต่อยอดเชิง
พาณิชย ์
 
(SOp3, SC4) 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ 

ตัววัดSO        1. แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อ
ขับเคลื่อน TRIUP Act (ทักษะ
การบริหารจดัการนวัตกรรมและ
ส่งเสรมิการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม) 
 
2. การใช้ประโยชน์จากปัญญา 
ประดิษฐ์ในการพัฒนางานวิจัย 

1.2.1 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณชิย์ 40 5 5 5 5 5 
1.2.2 ร้อยละของ IP ที่เกิดรายไดต้่อ IP ที่ขายได ้ - 25 25 25 25 25 
แผนปฏิบัติการ        
1. แผนพัฒนาเพื่อยกระดับการนำ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (L) 

1.2.1.1 จำนวนงานวิจัยท่ีได้รับการจด
สิทธิบัตรและอนุสิทธิบตัรหรือไดร้บัการ ต่อ
ยอดเชิงพาณิชย ์

- 10 10 10 10 10 

เป้าประสงค์ 1.3 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ ด้านการวิจยัทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ เพื่อ
ยกระดับงานวิจยัสูส่ากล 
 
(SA3, SOp4, ST3) 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ 

ตัววัดSO          
1.3.1 จำนวนผลงานวิจัยปรากฏในฐานข้อมูลวารสารระดบันานาชาติ (Q1, Q2) ซึ่ง
เกิดจากเครือข่ายความร่วมมือท้ังในและต่างประเทศ 

250 300 350 400 450 500 1. แผนพัฒนาศกัยภาพนักวิจยั (การ
เขียนขอ้เสนอโครงการวิจยั,บทความ
วิจัย,Pitching)  
 
2.  การใช้ประโยชนจ์ากปัญญา 
ประดิษฐใ์นการพฒันางานวิจยั 
 
3.  ทักษะดา้นการวิจัย /เทคโนโลย/ี
นวัตกรรม 
4. ทักษาะด้านภาษา 

แผนปฏิบัติการ        
1. แผนการขับเคลื่อนเพื่อสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้านการวจิยัทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาติ (L) 

1.3.1.1 จำนวนโครงการวิจัยที่ได้รบัทุนจาก
ต่างประเทศ 

12 7 20 20 20 20 

 1.3.1.2 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือใน
ระดับนานาชาติด้านหม่อนและไหม 
(เพิ่มขึ้น) 

- 1 1 1 1 1 
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SO2 ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับชุมชนและสังคมนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์
(Strategic 

Objective: SO) 

เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการ กลยุทธ ์ โครงการ 

SO2 ส่งเสรมิและ
สนับสนุนการ
ให้บริการวิชาการ
เพื่อยกระดับชุมชน
และสังคมนำไปสู่
การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 2.1 ส่งเสริม
การให้บริการวิชาการเพื่อ
ยกระดับเศรษฐกิจฐาน
รากหรือเศรษฐกิจ BCG 
ของชุมชนและสังคม 
 

1. แผนการให้บริการการ
วิชาการเพื่อยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานรากและเศรษฐกิจ BCG ใน 8 
ประเด็นหลัก (ผา้/ อาหาร/น้ำ/
ดิน/ สมุนไพร/ พลังงาน/
สิ่งแวดล้อม/ ท่องเที่ยวบริการ/
สุขภาพ/ เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

1. ส่งเสรมิและสนับสนุน
การยกระดับชุมชนหรือ
ชุมชนต้นแบบตามอัต
ลักษณ/์เอกลักษณ์ของ
ชุมชนสังคมและนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย 
2. ส่งเสรมิและสนับสนุน
ให้เกิดการทำงานเชิง
วิชาการร่วมกันระหว่าง
มหาวิทยาลยักับ
หน่วยงานภายนอกใน
การพัฒนาชุมชน 
3. ส่งเสรมิและสนับสนุน
การนำผลงานวิชาการ
ผลงานวิจัย เทคโนโลยี
และนวัตกรรมไปสร้าง
คุณค่าและมลูค่าเพิม่ 
และก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการพัฒนา
ชุมชนและสังคม 
4. จำนวนนวัตกรรมใน
การให้บริการด้าน
สุขภาพท่ีทันสมยั 

1. การจัดสรรทุนบริการการ
วิชาการเพื่อยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานรากและเศรษฐกิจ BCG ใน 8 
ประเด็นหลัก (ผา้/ อาหาร / น้ำ
ดิน/ สมุนไพร/ พลังงาน
สิ่งแวดล้อม/ ท่องเที่ยวบริการ/ 
สุขภาพ / Soft Power) 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพนัก
บริการวิชาการรับใช้สังคม 
3.โครงการอบรมเทคโนโลยเีกษตร
สมัยใหมเ่พื่อการพัฒนาแหล่ง
เรียนรูต้้นแบบท่ีก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลง 

เป้าประสงค์ 2.2 
ให้บริการวิชาการเพื่อ
ยกระดับศักยภาพการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจฐาน
ราก เศรษฐกิจBCG หรือ
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

1. แผนบริการวิชาการยกระดับ 
ศักยภาพการแข่งขันทาง 
เศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกิจ 
BCG หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค ์

1. นำเอาองค์ความรู้
ด้านการวิจัย นวัตกรรม 
ด้านเทคโนโลยี ไปสู่การ
ถ่ายทอดให้กับ
ผู้ประกอบการ 
2. สนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีใหม่ๆ  ในการ
ดำเนินธุรกิจของ
ผู้ประกอบการ 
3. นำเอาผลงานวิจัย 
นวัตกรรม ด้าน
เทคโนโลยี มาช่วยลด
กระบวนการการผลิต
ของผู้ประกอบการ 
4. ขยายโอกาสทาง
ธุรกิจให้แก่ทุกคนท่ีสนใจ

4. โครงการเพิ่มศักยภาพและ
ส่งเสริมทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ/การบ่มเพาะ
วิสาหกิจชุมชน 
5. การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของ
การ 
บริหารโครงการบริการวิชาการต่อ 
ภาคธุรกิจ 
6. การพัฒนาผู้ประกอบการใหม่
และผูป้ระกอบการเก่าท่ีเข้ารีบการ
บ่มเพาะธุรกจิ 
7. แผนงานการยกระดับ
เทคโนโลยีสูภ่าคอุตสาหกรรม 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์
(Strategic 

Objective: SO) 

เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการ กลยุทธ ์ โครงการ 

ในการเริ่มต้นทำธุรกิจ 
และสร้างความ
น่าเชือ่ถือผ่าน
ภาพลักษณ์ขององค์กร 
5. พัฒนาทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการที่ดี อันจะ
เป็นการสร้างการ
เชื่อมโยงเครือข่าย
ระหว่างอาจารย์ นักวิจัย 
และเจา้หน้าท่ี 
6. สนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีใหม่ๆ  ในการ
ดำเนินธุรกิจของ
ผู้ประกอบการ 
7. นำเอาผลงานวิจัย 
นวัตกรรม ด้าน
เทคโนโลยี มาช่วยลด
กระบวนการการผลิต
ของผู้ประกอบการ 

เป้าประสงค์ 2.3 สร้าง
รายได้จากการบริการ
สังคม 
 

1. แผนการจำหน่ายผลิตภัณฑ์
และการให้บริการเครื่องมือ
วิทยาศาสตร ์

 

1. พัฒนาระบบและ
กลไกการ 
ส่งเสริมการขาย 
2. เพิ่มงานวิจัยที่มี
คุณภาพจากเครื่องมือ
วิทยาศาสตร์ขั้นสูง 
3. การตลาดและการ
ขาย 
4. การเพิ่มคุณค่าให้
ผลิตภณัฑ ์

8. โครงการศึกษาดูงานด้านธุรกิจ
เกษตรเพื่อการเรยีนรูสู้่การพัฒนา
ที่ยั่งยืน 
9. โครงการพัฒนาออกแบบบรรจุ
ภัณฑส์บู่เหลวโปรตีนไหม 
10. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 
11. ประชาสัมพันธ์การให้บริการ
เครื่องมือวิทยาศาสตรผ์่านโซเชียล
มีเดีย 

เป้าประสงค์ 2.4 พัฒนา
ระบบนิเวศเพื่อยกระดับ
การให้บริการวิชาการที่
ยั่งยืน 

1. แผนขับเคลื่อนนิเวศบริการเพื่อ
พัฒนาเป็นแห่งเรียนรู ้

1. การบูรณาการการ
เรียนการสอน การวิจยั 
และการบริการวิชาการ  
2. การสร้างเครือข่าย 
การมีส่วนร่วมกับชุมชน 

12. การจัดสรรทุนบริการการ
วิชาการเพื่อยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานรากและเศรษฐกิจ BCG ใน 8 
ประเด็นหลัก (ผา้/ อาหาร / น้ำ
ดิน/ สมุนไพร/ พลังงาน
สิ่งแวดล้อม/ ท่องเที่ยวบริการ/ 
สุขภาพ / Soft Power) 
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SO2 ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับชุมชนและสังคมนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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เป้าประสงค์ 2.1 ส่งเสริมการ
ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับ
เศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจ 
BCG ของชุมชนและสังคม 
 
(SA2, SC4) 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ,  
ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายบริการ
วิชาการ  

ตัววัดSO         
2.1.1 จำนวนชุมชนที่ได้รับการยกระดับศักยภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
หรือเศรษฐกิจ BCG 

50 50 50 50 50 50 1. แผนพัฒนาศักยภาพในการ
เขียนข้อเสนอโครงการบริการ
วิชาการ 
 
2. แผนพัฒนาศักยภาพนัก
บริการวิชาการภายใต้บริบท
ห่วงโซ่คุณค่า / BCG / SROII 

 

2.1.2 จำนวนชุมชนที่เข้าร่วมโครงการและยกระดับคณุภาพชีวิต (รายได้เพิม่ขึ้น ลด
ต้นทุน ผลผลติเพิ่ม) 

15 20 25 30 35 40 

แผนปฏิบัติการ        
1. แผนการให้บริการการวิชาการ

เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากและ
เศรษฐกิจ BCG ใน 8 ประเด็นหลกั 
(ผ้า/ อาหาร/น้ำ/ดิน/ สมุนไพร/ 
พลังงาน/สิ่งแวดล้อม/ ท่องเที่ยว
บริการ/สุขภาพ/ เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

2.1.1.1 การวิเคราะหผ์ลตอบแทนทาง
สังคม (SROI) เฉลี่ยของโครงการบริการ
วิชาการ 

1.4 1.5 1.5 2 2 2 

2.1.1.2 จำนวนชุมชนที่มีผลตอบแทนทาง
สังคมค่าคาดการณ์ ( >1) 

- 15 20 25 30 35 

2.1.1.3 จำนวนกลุ่มอาชีพ/ผู้ประ 
กอบการชุมชน/กลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีได้รับ
การยกระดับไปสู่กลุ่มกิจการเพื่อสงัคม
หรือวิสาหกิจเพื่อสังคมท่ีเพิ่มขึ้นตอ่ปีจาก
การให้บริการวิชาการ 

- 2 3 4 5 6 

2.1.1.4 จำนวนงานวิจัยนวัตกรรมหรือ
โครงการทีส่ามารถแก้ปัญหาเชิงพื้นที่
ให้กับชุมชนและสังคมหรือตอบสนอง
แผนพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม 

- 7 8 9 10 11 

เป้าประสงค์ 2.2 ให้บริการ
วิชาการเพื่อยกระดับศักยภาพ
การแข่งขันทางเศรษฐกิจฐาน
ราก เศรษฐกิจBCG หรือ
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

ตัววัดSO         
2.2.1 จำนวนของภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมท่ีไดร้ับการยกระดบัศักยภาพ 
(รายได้เพิ่ม ลดต้นทุนลด ผลผลิตเพิ่ม) การแข่งขันทางเศรษฐกิจฐานรากเศรษฐกิจ 
BCG หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์   

- 50 50 50 50 50 1. แผนพัฒนาทักษะการ
ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ 
 
2. การพัฒนาขีดความสามารถ2.2.2 รายได้ที่เพิ่มขึ้นของภาคธรุกิจและภาคอุตสาหกรรมที่ได้รับ การยกระดับ - 5 5 10 10 10 
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(SOp1, ST4) 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ,  
ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายบริการ
วิชาการ 

ศักยภาพการแข่งขันทางเศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกิจ BCG เศรษฐกจิเพื่ออนาคต 
หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์   

และคณุภาพของการให้บริการ 
 
3. ยกระดับและเพิม่องค์
ความรู้ด้านวจิัย นวัตกรรม 
เทคโนโลยี ให้ผู้ประกอบการ 
 
4. การสร้างเครือข่ายและ
พันธมิตรทางธุรกิจ 

แผนปฏิบัติการ        
1. แผนบริการวิชาการยกระดับ
ศักยภาพการแข่งขันทางเศรษฐกิจฐาน
ราก เศรษฐกิจ BCG หรือเศรษฐกจิ
สร้างสรรค ์

2.2.1.1 Social Return of Investment 
: SROI เฉลี่ยของโครงการบริการวชิาการ
ต่อภาคธุรกิจ 

- 2 2 2 2 2 

2.2.1.2 จำนวนผู้ประกอบการของภาค
ธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมที่เกดิขึ้นต่อปี
จากการให้บริการวิชาการ 

32 15 20 25 30 35 

2.2.1.3 จำนวนงานวิจัยนวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีที่ถูกนำไปถ่ายทอดแก่ภาคธุรกิจ
หรือภาคอุตสาหกรรม 

20 25 30 35 40 45 

เป้าประสงค์ 2.3 สร้างรายได้
จากการบริการสังคม 
 
(SOp1, ST4) 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ,  
ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายบริการ
วิชาการ 
 

ตัววัดSO         
2.3.1 ร้อยละรายไดจ้ากการจำหนา่ยผลติภณัฑ์และการให้บริการวิชาการเพิ่มขึ้น
จากปีท่ีผ่านมา 

- - 10 10 10 10 1. แผนการตลาดและการ
ประชาสมัพันธ์ผลติภณัฑ ์
 
2. พัฒนาการวิจัย/ออกแบบ/
การแปรรปู 
 
3. การบริการที่รวดเร็ว เข้าใจ
ง่ายไม่ซับซ้อน 
 
4. แผนการตลาดและการ
ประชาสมัพันธ์ผลติภณัฑ ์
 
5. พัฒนาการวิจัย/ออกแบบ/
การแปรรปู 

แผนปฏิบัติการ        
1. แผนการจำหน่ายผลิตภัณฑ์และ
การให้บริการเครื่องมือวิทยาศาสตร ์
 

2.3.1.1 ร้อยละของรายได้จากการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์จากหม่อนและไหม
เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

10 10 10 10 10 10 

2.3.1.2 ร้อยละของรายได้จากการ
ให้บริการเครื่องมือวิทยาศาสตรเ์พิม่ขึ้น
จากปีท่ีผ่านมา 

10 10 10 10 10 10 

2.3.1.3 รายได้จากผลติภณัฑ์ จากฟาร์ม
มหาวิทยาลยั 

0.446 
ลบ 

1.5  2  4 5  6  
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เป้าประสงค์ 2.4 พัฒนาระบบ
นิเวศเพื่อยกระดับการให้บริการ
วิชาการที่ยั่งยืน  
(SA2) 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ,  
ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายบริการ
วิชาการ 

ตัววัดSO        1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทั้งภายในและภายนอก  และ
การบูรณาการการเรียนการ
สอน 

2.4.1 พื้นที่/ศูนย์เรียนรูต้้นแบบภายในมหาวิทยาลยัที่เกิดจากผลงานวิจัยนวัตกรรม 
หรือการบริการวิชาการ 

- 2 1 1 1 1 

แผนปฏิบัติการ        
1. แผนขับเคลื่อนนิเวศบริการเพื่อ
พัฒนาเป็นแห่งเรียนรู ้

2.4.1.1 จำนวนนวัตกรรมในการให้บริการ
ด้านสุขภาพท่ีทันสมัย 

- 2 2 3 4 5 
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SO3 ส่งเสริมสนับสนุนงานด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์
(Strategic 

Objective: SO) 

เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการ กลยุทธ ์ โครงการ 

SO3 ส่งเสรมิ
สนับสนุนงานด้าน
ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม
อีสานให้มีความ
โดดเด่นระดับ
นานาชาติ 

เป้าประสงค์ 3.1 
สร้างสรรคผ์ลงานด้าน
การทำนุบำรุงศลิปะและ
วัฒนธรรมอีสานเพื่อ
ยกระดับสังคมสู่สากล 

1. แผนการขับเคลื่อนผลงานการ
ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
อีสานเพื่อสร้างความโดดเด่นระดบั 
ประเทศและระดับนานาชาต ิ
2. แผนพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการทำนุบำรุงศลิปะ
และวัฒนธรรมทั้งภายในและ
ต่างประเทศ (L) 
3. แผนการขับเคลื่อนนิเวศ
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อยกระดับงาน
ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมสู่
สากล (L) 

1. การสร้างผลงานด้าน
ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมให้เป็นที่
ยอม รับระดับชาติและ
นานาชาติ 
2. สนับสนุนให้มีการ
จัดทำสื่อวีดีทัศน์ เพื่อ
เผยแพร่การดำเนิน
โครงการ 
3. สง่เสรมิการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ระดับสากล 
4. ส่งเสรมิการสร้าง
แหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

1. การจัดสรรทุนดา้นทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม  
2. โครงการพัฒนาศักยภาพงาน
ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
 

เป้าประสงค์ 3.2 
ยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานศิลปวัฒนธรรม
อีสานที่โดดเด่น 

1. แผนการยกระดับคณุภาพและ
มาตรฐานศิลปวัฒนธรรมอีสานท่ี
โดดเด่น อาหารพื้นบ้านการแพทย์
พื้นบ้าน ผ้า เครื่องนุ่งห่ม และ
ศิลปะการแสดงพ้ืนบ้าน (L) 

1. ส่งเสรมิการสร้าง
มาตรฐานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

3. โครงการในการยกระดบั
คุณภาพและมาตรฐานศิลปะและ
วัฒนธรรม มาตรฐาน เช่น เกณฑ์
มาตรฐานการท่องเที่ยว มาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์ มาตรฐานของศิลปะ
และวัฒนธรรม 
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เป้าประสงค์ 3.1 สร้างสรรค์
ผลงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรมอีสานเพื่อ
ยกระดับสังคมสู่สากล 
 
(SOp1, ST2) 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ,  
ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายบริการ
วิชาการฯ 

ตัววัดSO        1. แผนพัฒนานัก
ขับเคลื่อนศลิปวัฒนธรรม
เพื่อสร้างมลูค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจให้กับศลิปะและ
ดนตรีพื้นบ้าน 

3.1.1 จำนวนรางวัลด้านการทำนบุำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอสีานท่ีมีความโดดเด่นเป็นท่ี
ยอมรับระดับนานาชาต ิ

7 7 8 9 10 12 

แผนปฏิบัติการ        
1. แผนการขับเคลื่อนผลงานการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมอีสานเพื่อสรา้งความ
โดดเด่นระดับ ประเทศและระดับนานาชาติ 

3.1.1.1 จำนวนผลงานด้านการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมอีสานทีม่ีความโดดเด่น
เป็นที่ยอมรับระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

7 8 9 10 11 12 

3.1.1.2 จำนวนสื่อท่ีเผยแพรผ่ลงานทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอสีานและดนตรี
อีสานภาคอสีานในระดับชาติหรือนานาชาติ   

6 7 7 7 7 7 

2. แผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้าน
การทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรมท้ัง
ภายในและต่างประเทศ (L) 

3.1.1.3 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
ยกระดับสังคมสู่สากล 

5 5 10 15 20 25 

3. แผนการขับเคลื่อนนิเวศศลิปวฒันธรรม
เพื่อยกระดับงานทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมสูส่ากล (L) 

3.1.1.4 จำนวนพื้นที่/ศูนย์เรียนรู/้
ศูนย์บริการ/แหล่งเรียนรู้ด้านศลิปะและ
วัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลัยที่เกิดจาก
ผลงานด้านการทำนุศลิปะและวัฒนธรรมที่
ได้รับการพัฒนา 

- 1 2 3 4 5 

เป้าประสงค์ 3.2 ยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐาน
ศิลปวัฒนธรรมอีสานท่ีโดดเด่น 
 
(SA4, SC1) 
 
 

ตัววัดSO        1. แผนการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับมาตรฐาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

3.2.1 จำนวนผลงานท่ีไดร้ับการยกระดับคณุภาพและมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมอีสาน - 3 3 3 3 3 
แผนปฏิบัติการ       
1. แผนการยกระดับคณุภาพและ
มาตรฐานศิลปวัฒนธรรมอีสานท่ีโดดเด่น 
อาหารพื้นบ้านการแพทย์พื้นบ้าน ผ้า 

3.2.1.1 จำนวนกิจกรรม/โครงการในการ
ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานศลิปะและ
วัฒนธรรม   

- 3 4 5 6 7 
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ผู้รับผิดชอบ:  
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ,  
ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายบริการ
วิชาการฯ 

เครื่องนุ่งห่ม และศิลปะการแสดงพื้นบ้าน 
(L) 

 



แผนปฏิบัตริาชการกองส่งเสรมิการวิจัยและบริการวิชาการ 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 

35 
 

SO4 ส่งเสริมการปฏิรูปองค์กรเพื่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์
(Strategic 

Objective: SO) 

เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการ กลยุทธ ์ โครงการ 

SO4 ส่งเสรมิการ
ปฏิรูปองค์กรเพื่อ
การบริหารจัดการ
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ 4.1 พัฒนา
คุณภาพและ
ประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงานให้ได้มาตรฐาน 
 

1. พัฒนาคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน
ให้ได้มาตรฐาน 

1. พัฒนาและปรับปรุง
เว็บไซต์ใหเ้ป็นไปตาม
เกณฑ์ที่มหาวิทยาลยั
กำหนด 
2. การศึกษาและพัฒนา
เพื่อยกระดับคุณภาพ
เส้นไหมให้ได้มาตรฐาน 
3. เพิ่มงานวิจัยที่มี
คุณภาพจากเครื่องมือ
วิทยาศาสตร์ขั้นสูง 
4. ดำเนินการตาม
เงื่อนไขการตรวจรับรอง 
ฟาร์มที่มีระบบการ
ป้องกันโรคและการเลี้ยง
สัตว์ที่เหมาะสม (GFM) 
5. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการ
ทำงาน เพื่อสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีให้กับ
ผู้รับบริการทัง้ภายใน
และภายนอก 

1. พัฒนาทักษะด้านการ
ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลย ี
2. โครงการมาตรฐานนกยูง
พระราชทาน 
3. โครงการยกระดับความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ (Biosafety) 
ประจำปีงบประมาณ 2569 Train 
the Trainner Course : ด้าน
ความปลอดภัยทางชีวภาพและ
การรักษาความปลอดภัยทาง
ชีวภาพ 
4. โครงการเตรียมความพร้อมใน
การจัดทำ ISO/IEC 17025:2017 
5. Smart Safe Laboratory 
Poster Presentation Contest 
การประกวดโปสเตอร์ด้านการ
ยกระดับมาตรฐานห้องปฏิบัติการ
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ห้องปฏิบัติการ 
6. พัฒนาทักษะด้านการ
ปฏิบัติงาน 
   1.อบรมเกี่ยวกับสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์
   2.อบรมเกี่ยวกับการเงิน (การ
เบิกจ่าย) 
   3.อบรมเกี่ยวกับระบบพัสดุ 
(การจัดซื้อจดัจ้าง) 
   4.อบรมพัฒนาศักยภาพงาน
แผน 
   5.อบรมเกี่ยวกับงานบุคล 
   6.อบรมพัฒนาศักยภาพ
เกี่ยวกับการทำสื่อ 
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เป้าประสงค์ 4.1 พัฒนา
คุณภาพและประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงานใหไ้ด้มาตรฐาน 
 
(SA1, SOp2, ST1) 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ,  
ผู้อำนวยการกองส่งเสรมิการ
วิจัยฯ 
 

ตัววัดSO        1. พัฒนาทักษะด้านความ
ปลอดภัยทางด้านไซเบอร ์
พัฒนาการวิจัย/ออกแบบ/การ
แปรรูปให้ได้มาตรฐาน 
 
2. พัฒนาองค์ประกอบห้อง
ปฏิบัต ิ
 
3. การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานให้ได้มาตรฐาน 
 
4. พัฒนาองค์ความรู้ของ
บุคลากรทั้งดานทักษะและ
เทคโนโลย ี
 
5. ติดตามและควบคมุงาน ให้
มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได ้
 
6. สร้างความร่วมมือกับ
เครือข่ายงานบุคคลภายใน
มหาวิทยาลยั 

4.1.1 คะแนนเฉลี่ยผลการประเมนิการบรรลุเปา้หมายตามแผนปฏบิัติการประจำปี
ของกองส่งเสริมการวิจยัและบริการวิชาการ 

- - 5 5 5 5 

แผนปฏิบัติการ        
1. พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงานใหไ้ด้มาตรฐาน 

4.1.1.1 ร้อยละความสำเร็จของเว็บไซต์
หน่วยงานในการพัฒนาตามเกณฑข์อง
มหาวิทยาลยั 

80 90 92 94 96 98 

4.1.1.2 จำนวนผลิตภณัฑ/์ผลงาน ด้าน
หม่อนและไหมทีไ่ด้รบัการรับรอง
มาตรฐาน 

- 1 1 1 1 1 

4.1.1.3 ระดับความสำเรจ็ในการขอ
มาตรฐาน ESPReL ของศูนย์เครื่องมือ
กลาง 

1 2 2 3 4 5 

4.1.1.4 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ผ่านการรับรองมาตรฐาน (นับใหม)่ 

- 1 1 2 2 2 

4.1.1.5 ผลประเมินความพึงพอใจการ
ให้บริการ 

- 5 5 5 5 5 

4.1.1.6 ร้อยละความสำเร็จของการส่งคืน 
(เคลียร์) เงินยืมราชการใด้ทันตาม
ระยะเวลาที่กำหนด(กรณีหน่วยงานไม่มี
เงินทดรอง) 

- 100 100 100 100 100 

4.1.1.7 ร้อยละของโครงการที่มีการ
ประเมินประสิทธิภาพการบริหารโครงการ 
ปีงบประมาณ 2569 

- 5 5 5 5 5 
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4.1.1.8 ร้อยละของโครงการขอตั้ง
งบประมาณ ปี 2570 ที่มีการวิเคราะห์
ความคุ้มค่าทางการเงิน (ROI) ต่อโครงการ
ทั้งหมด 

- 5 5 5 5 5 

4.1.1.9 ระดับความสำเรจ็ของการบริหาร
ทรัพย์สินของราชการ 

- 100 100 100 100 100 
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ส่วนที่ 3 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
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กลไกการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์จะนำกองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไปสู่
ความสำเร็จได้ ต้องเกิดจากกระบวนการนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง โดยหลังจากแผนกลยุทธ์
พร้อมสู่การนำไปขับเคลื่อนแล้ว กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ ต้องกำหนดวางแผนเพื่อให้เกิด
กระบวนการในการนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation) ตลอดจนมีระบบในการ
ติดตามประเมินผล (Strategic Control and Evaluation) 

 

การนำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) 

จากกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ จะแปลงออกเป็นแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่งโดยทั่วไปจะประกอบด้วย
กิจกรรมที่ต้องทำ เวลาดำเนินการ ผู้ปฏิบัติ/ผู้รับผิดชอบ งบประมาณดำเนินงาน ตัวชี้วัด ทั้งนี้ โดยมีโครงสร้าง
องค์กร ระบบงาน เทคโนโลยี ฯลฯ รองรับการดำเนินการ ซึ ่งการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ จะประกอบด้วย
กระบวนงานย่อย 2 ส่วน ได้แก่ 

1) การจัดทำแผนปฏิบัติการ ( Action Plan) 
 แผนปฏิบัติการจะเป็นแผนที่ถูกกำหนดขึ ้น โดยระบุรายละเอียดเกี ่ยวกับแผนงานและ

โครงการต่างๆ ที่มีเป้าหมายผลงานสอดคล้องกับเป้าประสงค์และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ 
โดยทั ่วไปแล้วการกำหนดแผนปฏิบัต ิการจะเป็นแผนรายปี โดยหน่วยปฏิบัต ิจะต้องแสดงให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ของผลงานที่จะเกิดข้ึนอย่างน้อย 2 ระดับ ได้แก่ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 

2) การปฏิบัติการ (Take Action) 
 การปฏิบัติการเป็นกระบวนการดำเนินการตามแผนงาน งาน/โครงการ และกิจกรรมที่

กำหนดไว้ โดยทั่วไปจะมี 2 ส่วน คือ 
  2.1) การปฏิบัติตามแผนงาน งาน/โครงการ ตามกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อดำเนินการ

จัดทำผลผลิตหรือให้บริการแก่ลูกค้าหรือผู้รับบริการ 
  2.2) การปฏิบัติตามแผนงาน งาน/โครงการ ที่เป็นพันธกิจสนับสนุน ได้แก่ การ

จ ัดการความร ู ้  (Knowledge management) ในองค ์กร หร ือการพ ัฒนาองค ์กรและการจ ั ดการ 
(Management development) เพื่อช่วยเสริมสร้างขีดสมรรถนะการเรียนรู้ให้องค์กรมีความพร้อมที ่จะ

 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์

น ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ
Strategy 

Implementation

ติดตาม ประเมินผล
Strategic Control 
and Evaluation

• วิสัยทัศน์
• ประเด็นยุทธศาสตร์
•  เป้าประสงค์  
   ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
   กลยุทธ์
• Strategy Map

การปรับแต่ง
• กระบวนงาน 
• โครงสร้าง
• เทคโนโลยี 
• คน

แผนปฏิบัตกิาร • ก ากบัติดตามและ 
   ประเมินผล 
• ทบทวนสถานการณ์  
   เพื่อวางยุทธศาสตร์
   ใหม่

วางยุทธศาสตร์
Strategy

Formulation
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ปรับปรุงตนเอง ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้การปฏิบัติงานตามข้อ (2.1) เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยทั่วไป
สิ่งที่ต้องดำเนินการ ได้แก่ การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน การพัฒนา
บุคลากร การจัดการระบบสารสนเทศ และการบริหารคุณภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิต ฯลฯ 

การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ (Strategic Control and Evaluation) 

การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาควรต้องจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน และจะต้องมีการ
ควบคุม กำกับ ติดตามความก้าวหน้าของงาน หากพบปัญหา/อุปสรรคต่าง ๆ จะได้แก้ไขได้ทันท่วงที ตลอดจน
มีการประเมินผลสำเร็จของแผนกลยุทธ์เป็นระยะๆ เพ่ือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ไปยังขั้นการวางแผน
กลยุทธ์และการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ที่ดีมิใช่การประเมินผลด้วยความรู้สึก 
(Subjective) แต่จะต้องประเมินผลด้วยการวัดที่เชื่อถือได้ (Objective) โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดผลสำเร็จจาก
การดำเนนิงาน (KPI) สำหรับกระบวนการควบคุมและประเมินผลแผนกลยุทธ์ จะประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ
ที่สำคัญได้แก่ 

 1) การติดตามผลการดำเนินงาน (Track Status) 
 การติดตามผลการดำเนินงานเป็นเครื่องมือสำคัญของผู้บริหารที่จะสร้างความมั่นใจได้ว่าการ

ปฏิบัติงานขององค์กรเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องและสามารถสร้างผลงานที่สอดคล้องตามเป้าประสงค์และ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ การติดตามผลการดำเนินงานจะช่วยให้ผู้บริหารทราบข้อมูลที่เป็นตัวบ่งชี้ปัญหาอุปสรรค
ที่เกิดขึ้น ซึ่งจะเป็นข้อมูลแก่ผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้สอดรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

 การติดตามผลการดำเนินงานนี้ หมายความรวมถึง การรวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงานใน
แต่ละช่วงเวลาของกิจกรรม งาน โครงการต่างๆ ที่สอดคล้องตามตัวชี้วัดผลสำเร็จของการดำเนินงานในแต่ละ
ระดับท่ีได้กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจำปี 

 2)  การรายงานความก้าวหน้า (Communicate Progress) 
 การรายงานความก้าวหน้า เป็นกระบวนการหลังจากที่ได้มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการ

ดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ภายใต้กรอบของตัวชี้วัดผลสำเร็จของการดำเนินงานในแต่ละช่วงเวลาแล้วผู้มี
หน้าที่ในการกำกับติดตามผลจะต้องจัดทำรายงานสรุป เสนอต่อผู้บริหารให้ได้รับทราบความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงานเป็นระยะ รวมทั้งควรส่งข้อมูลย้อนกลับให้แก่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบแต่
ละระดับดำเนินการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางที่เหมาะสม 

 3)  การวัดและประเมินผล (Measurement and Evaluation) 
 การวัดและประเมินผลจะประกอบด้วยกระบวนงานย่อย 3 ขั้นตอน ได้แก่ การเก็บรวบรวม

ข้อมูล การวิเคราะห์และประเมินผลข้อมูล และการนำเสนอผลการประเมิน การวัดและประเมินผลจะเป็นการ
ประเมินผลสำเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาที่กำหนด ซึ่งผลที่ได้จากการประเมินจะเป็น
ข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนกลยุทธ์ในรอบเวลาต่อไปขององค์กร 
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