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สรุปผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ด าเนินการประเมินเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือ
การปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานตามแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ปปท.) และ
ตามแนวทางการด าเนินงานของ ITA ข้อ O30 ใน 5 ประเด็น  ดังนี้ 1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.  2558  2) การใช้อ านาจ
ตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 3) การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้าน) 4) การจัดซื้อจัดจ้าง  และ 5) การบริหารงานบุคคล  ซึ่งจากการ
ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัย พบว่า มีความเสี่ยงการทุจริต ทั้งสิ้น 6 ประเด็น ซึ่ง กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม น าประเด็นความ
เสี่ยง                 ทั้ง 6 ประเด็น มาบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
  1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558   ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
  2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ   มีความเสี่ยงจ านวน 3  ประเด็น 
  3) การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุน เกิน 500 ล้าน ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
  4) การจัดซื้อจัดจ้าง  มีความเสีย่งจ านวน  3  ประเดน็ 
  5) การบริหารงานบุคคล  ไม่มปีระเด็นความเสี่ยง 
รายละเอียด  ดังนี ้

ประเด็น 
การประเมิน 
 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 การประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

รุ่นแรง 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558     
 ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การ

อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
- - - - 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ     
 1.กรณีเจา้หน้าท่ีใช้อ านาจตามกฎหมายในการให้บริการตามภารกิจ ด้านการวิจัย ด้านบริการวิชาการ 

ด้านท านุบ ารุงฯ (กรณีการรับสินบนจากการท าวิจัย) 
2 2 4 

 (ต่ า) 
 

3 

2.การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ การยืมทรัพยส์ินของราชการ ไม่เป็นไปตามระเบียบ 1 2 3 
 (ต่ า) 

 

5 



2 

 

ประเด็น 
การประเมิน 
 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 การประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

รุ่นแรง 
 3.การอนุมัติเบิกจา่ยค่าตอบแทนตา่งๆ เช่น ค่าตอบแทนผู้อ่านบทความวิจัยงานวารสาร ค่าเบี้ยประชุม ค่า

ปฎิบัติงานนอกเวลา (OT) 
1 1 3 

 (ต่ า) 
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3. การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้าน)     
 ไม่มีความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นการใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ  

งบลงทุนเกนิ 500 ล้าน 
- - - - 

4. การจัดซ้ือจัดจ้าง     
 1.เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์ ก่อให้เกิดความเสยีหายต่อหน่วยงาน เช่นการเรยีก

ค่าตอบแทนในการด าเนินการจดัซือ้จัดจ้าง 
3 2 7 

(ปานกลาง) 
 

1 

2.เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์โดยการก าหนดคณุสมบัติ/คุณลักษณะในการจดัซื้อ
จัดจ้างพัสดุ ท่ีวงเงินตั้งแต่ 500,000 ข้ึนไป ที่ไม่ก่อให้เกิดการแข่งขนั 

3 2 7 
(ปานกลาง) 

 

2 

 3.การใช้งบประมาณในการจัดโครงการ/กิจกรรม 1 2 3 
(ต่ า) 

4 

5. การบริหารงานบุคคล     
 ไม่มีความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นการบริหารงานบุคคล -- - - - 

 
 ทั้งนี้ จากการด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงการทุจริต กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567               
ณ รอบ 12 เดือน พบว่า 
 1. ประเด็นความเสี่ยงที่ลดลงอยู่ในระดับต่ า จ านวน 2 ประเด็น  
 2. ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงเท่าเดิม จ านวน 4 ประเด็น 
รายละเอียด ดังนี้  
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ประเด็น 
การประเมิน 
 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 6 เดือน 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 9 เดือน 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

เปรียบเทียบ
ระดับความเสี่ยง
เร่ิมตน้-12เดือน 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

     

 ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานการอนุมัติ อนุญาต 
ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558 

- - - - - 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ      
 1.กรณีเจา้หน้าท่ีใช้อ านาจตามกฎหมายในการให้บริการตามภารกิจ ด้านการวิจัย ด้าน

บริการวิชาการ ดา้นท านุบ ารุงฯ (กรณีการรับสินบนจากการท าวิจัย) 
4 

 (ต่ า) 
(โอกาส2, 

 ผลกระทบ2) 

4 
 (ต่ า) 

(โอกาส2, 
 ผลกระทบ2) 

4 
 (ต่ า) 

(โอกาส2, 
 ผลกระทบ2) 

4 
 (ต่ า) 

(โอกาส2, 
 ผลกระทบ2) 

เท่าเดิม 

2.การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ การยืมทรัพยส์ินของราชการ ไม่เป็นไปตามระเบียบ 3 
 (ต่ า) 

(โอกาส1, 
 ผลกระทบ2) 

3 
 (ต่ า) 

(โอกาส1, 
 ผลกระทบ2) 

3 
 (ต่ า) 

(โอกาส1, 
 ผลกระทบ2) 

3 
 (ต่ า) 

(โอกาส1, 
 ผลกระทบ2) 

เท่าเดิม 
 

 3.การอนุมัติเบิกจา่ยค่าตอบแทนตา่งๆ เช่น ค่าตอบแทนผู้อ่านบทความวิจัยงานวารสาร 
ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนปฏิบตังิานนอกเวลาราชการ (OT) 

3 
 (ต่ า) 

(โอกาส1, 
 ผลกระทบ2) 

3 
 (ต่ า) 

(โอกาส1, 
 ผลกระทบ2) 

3 
 (ต่ า) 

(โอกาส1, 
 ผลกระทบ2) 

3 
 (ต่ า) 

(โอกาส1, 
 ผลกระทบ2) 

เท่าเดิม 

3. การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้าน)      
 ไม่มีความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นการใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับการจัดสรร

งบประมาณ งบลงทนุเกิน 500 ล้าน 
- - - - - 

4. การจัดซ้ือจัดจ้าง      
 1.เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์ ก่อให้เกิดความเสยีหายต่อ

หน่วยงาน เช่น การเรียกคา่ตอบแทนในการด าเนินการจัดซื้อจดัจ้าง 
7 

(ปานกลาง) 
(โอกาส3, 

ผลกระทบ 2) 

7 
(ปานกลาง) 
(โอกาส3, 

ผลกระทบ 2) 

4 
(ต่ า) 

(โอกาส2, 
ผลกระทบ2) 

4 
(ต่ า) 

(โอกาส2, 
ผลกระทบ2) 

ลดลง 
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ประเด็น 
การประเมิน 
 

ความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ เร่ิมต้น 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 6 เดือน 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 9 เดือน 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
ณ 12 เดือน 

เปรียบเทียบ
ระดับความเสี่ยง
เร่ิมตน้-12เดือน 

2.เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์โดยการก าหนดคณุสมบัติ/
คุณลักษณะในการจัดซื้อจดัจ้างพัสดุ ที่วงเงินตั้งแต่ 500,000 ข้ึนไป ท่ีไม่
ก่อให้เกิดการแข่งขัน 

7 
(ปานกลาง) 
(โอกาส3, 

ผลกระทบ 2 

7 
(ปานกลาง) 
(โอกาส3, 

ผลกระทบ 2 

4 
(ต่ า) 

(โอกาส2, 
ผลกระทบ2) 

4 
(ต่ า) 

(โอกาส2, 
ผลกระทบ2) 

ลดลง 

 3.การใช้งบประมาณในการจัดโครงการ/กิจกรรม 3 
 (ต่ า) 

(โอกาส1, 
 ผลกระทบ2) 

3 
 (ต่ า) 

(โอกาส1, 
 ผลกระทบ2) 

3 
 (ต่ า) 

(โอกาส1, 
 ผลกระทบ2) 

3 
 (ต่ า) 

(โอกาส1, 
 ผลกระทบ2) 

เท่าเดิม 

5. การบริหารงานบุคคล      
 ไม่มีความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นการบริหารงานบุคคล - - - - - 

หมายเหตุ  1. การประเมินระดับความเสีย่งการทุจริตใช้เกณฑ์การประเมินโอกาส และผลกระทบความเสีย่งในภาคผนวก ก 
              2. การจัดอันดับความเสีย่พิจารณาจากตารางแผนภูมิความเสี่ยงในภาคผนวก ก 
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รายละเอียดการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ  กองส่งเสรมิการวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม                                     
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับ
ความ

เสี่ยง ณ 
12 เดือน 

มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินงานตาม
มาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558      
ไม่มีความเสี่ยงการ
ทุจริต ในประเด็น 
การรับสินบนใน
กระบวนงานการ
อนุมัติ อนุญาต ตาม 
พรบ.การอ านวย
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

- - - 
 

 

- - - - - - - 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ        
1. กรณีเจ้าหน้าท่ีใช้

อ านาจตามกฎหมาย
ในการให้บริการตาม
ภารกิจ ด้านการวิจัย 
ด้านบริการวิชาการ 
ด้านท านุบ ารุงฯ 
(กรณีการรับสินบน
จากการท าวิจัย) 

4 
 (ต่ า) 

 

4 
 (ต่ า) 

 

1. ปลูกจิตส านึกสรา้ง 
   ค่านิยมในการต่อต้าน

การทุจริตให้บคุลากร 
2. แจ้งเวียน

จรรยาบรรณ 
   ของบุคลากร และ  

บทลงโทษให้บุคลากร 
   รับทราบ 
3. เฝ้าระวังการกระท า 
   ผิดของบุคลากร 

1. หน่วยงานมีการจัด
ประชุมบุคลากรเพื่อสร้าง
ค่านิยมในการต่อต้านการ
ทุจริต 

2. หน่วยงานมีการแจ้งเวียน
จรรยาบรรณและ
บทลงโทษให้บุคลการใน
หน่วยงานไดร้ับทราบ 

3. หน่วยงานเฝ้าระวังการ
กระท าผดิของบุคคลากร 

 

1. จัดกิจกรรม 
   ปลูกจิตส านึกและสร้าง 
   ค่านิยมในการต่อต้าน 
   การทุจริตในประเด็นท่ี 
   เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน 
2. ท าบันทึกข้อความแจ้ง  

เวียนจรรยาบรรณและ
บทลงโทษให้บุคคลการใน
หน่วยงานรับทราบ 

3. จัดให้มีช่องทางการ
ร้องเรียนร้องทุกข์และ 

   แจ้งเวียนให้บุคลากร 
   ทราบถึงช่องทางการ 

ตัวชี้วัด : 
จ านวนข้อร้องเรียน
ในการใช้อ านาจ
ตามกฎหมายใน 
การให้บริการตาม
ภารกิจ ด้านการ
วิจัย ด้านบริการ
วิชาการ ด้านท านุ
บ ารุงฯ (กรณีการ 
รับสินบนจากการ
ท าวิจัย) 

ผลการ
ด าเนินงาน 
: ไม่มีข้อ
ร้องเรียน 

-ไม่มี- -ไม่มี- น.ส.นวพร 
เสนา
ราษฎร ์
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับ
ความ

เสี่ยง ณ 
12 เดือน 

มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินงานตาม
มาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ร้องเรียน ร้องทุกข์และ
ขั้นตอน ระยะเวลาการ
ด าเนินการเรื่องร้องเรยีนร้อง
ทุกข์ของบุคลากร และ
บทลงโทษแก่ผู้ปฏิบตัิงาน 

2.การใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ การยืม
ทรัพย์สินของราชการ 
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

3 
 (ต่ า) 

 

3 
 (ต่ า) 

 

1. ออกแนวปฏิบัติ 
   เกี่ยวกับการใช้

ทรัพย์สินของทาง
ราชการ การยมื
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ การดูแล
รักษาและการ
ตรวจสอบ 

  ทรัพย์สินของทาง  
ราชการ 

2. จัดท า 
  คู่มือ/แนวทาง/

ระเบียบ 
  ปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ 
  ทรัพย์สินของทาง  

ราชการ การยมื
ทรัพย์สินของทาง 

   ราชการ 
3. มีคู่มือ/แนวทาง/
ระเบียบ 
   ปฏิบัติเกี่ยวข้องให้

บุคลากรทุกคนทราบ 
   และน าไปปฏิบัต ิ

1. หน่วยงานมีการออกแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ 

   ทรัพย์สินของทางราชการ 
การยืมทรัพยส์ินของทาง
ราชการ การดูแลรักษา
และการตรวจสอบ
ทรัพย์สินของทางราชการ
เป็นประจ า 

2. หน่วยงานมีการจัดท า 
คู่มือ/ ระเบียบ 

   ปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้  
ทรัพย์สินของทางราชการ  

 
 
 

1. มีการก าหนดคูม่ือหรือ 
   แนวทางการใช้ทรัพย์สิน 
   ของราชการ โดยมีการ 
   ตรวจสอบวัสดุและ     

ครุภณัฑ์ในแตล่ะส่วนงาน
เป็นระยะ 

2. มีการเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์คู่มือหรือ
แนวทางการยืมทรัพยส์ิน
ราชการให้บุคลากรใน
หน่วยงานถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครดั 

3. มีเอกสารการขอยืม 
   ทรัพย์สินราชการให้

บุคลากรเพื่ออ านวยความ
สะดวก 

4. มีบุคลากรก ากับดูแล 
   ในหน่วยงานในการยืม 
   ทรัพย์สินอย่างถูกต้อง 
5. มีการการรายงาน 
   ข้อมูลการยืมทรัพยส์ิน

ราชการของหน่วยงาน 

ตัวชี้วัด : 
จ านวนข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินของทาง
ราชการไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 
: 
ไม่มีข้อ
ร้องเรียน 

-ไม่มี- -ไม่มี- นายศิร
วิทย์  
ลครมลุ 
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับ
ความ

เสี่ยง ณ 
12 เดือน 

มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินงานตาม
มาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

   ใหผู้้บังคับบัญชาทราบ   
เป็นระยะ 

6. มีการเผยแพร่มาตรฐาน  
ทางจริยธรรมหรือ
ประมวลจริยธรรมต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้าง
จิตส านึกท่ีดีในการ 

   รับผิดชอบงานต่อหน้าท่ี 
   เพื่อให้เกิดการแยกแยะ 
   ระหว่างผลประโยชน์ 
   ส่วนตนและผลประโยชน์ 
   ส่วนรวม รวมถึงการ 
   เสริมสร้างจิตส านึกการ    

เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐที่ดี
ตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม 

3.การอนุมัติเบิกจา่ย
ค่าตอบแทนต่างๆ 
เช่น ค่าตอบแทน
ผู้อ่านบทความวิจัย
งานวารสาร ค่าเบี้ย
ประชุม ค่าตอบแทน
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ (OT) 

3 
 (ต่ า) 

 

3 
 (ต่ า) 

 

1. มีระเบียบการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทน
ผู้อ่านผลงานทาง
วิชาการ 

2. มีเจ้าหน้าท่ี 
   รับผิดชอบตรวจสอบ 
   เอกสารการเบิกจ่าย 
   และมีนักวิชาการเงิน    

และบัญชีของ
หน่วยงานตรวจสอบ
ซ้ าทุกครั้งท่ีมีการ
เบิกจ่าย และในการ

1. หน่วยงานมีระเบยีบการ
เบิกจ่าค่าตอบแทนผู้อ่าน
ผลงานทางวิชาการตามที่
ก าหนด 

2. หน่วยงานมีเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบในการ
ตรวจสอบเอกสารและมี
นักวิชาการเงินและบญัชี
ของหน่วยงานตรวจสอบ
ซ้ าทุกครั้งท่ีมีการเบิกจ่าย 
และในการจา่ยเงินเป็น

1. มีเจ้าหน้าทีต่รวจสอบ 
   เอกสาร และเข้าระบบ 
   การเงินเพื่อด าเนินการ 
   เบิกจ่ายค่าตอบแทน   

ผู้อ่านผลงานทางวิชาการ 
2. มีการจัดท าเอกสารใบ  

เบิกเงินส่งไปยังกองคลัง
และพัสดุเพื่อด าเนินการ
เบิกจ่ายเข้าบญัชีส่วนตัว
ของผู้ทรงวิชาการแต่ละ
ท่าน 

 

ตัวชี้วัด : 
จ านวนข้อร้องเรียน
ในการอนุมัติ
เบิกจ่ายค่า 
ตอบแทนไม่ตรง
ตามเวลาที่ก าหนด  

ผลการ
ด าเนินงาน 
: ไม่มีข้อ
ร้องเรียน 

-ไม่มี- -ไม่มี- น.ส.อร
อนงค์  
แซ่ตั้ง 



8 

 

ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับ
ความ

เสี่ยง ณ 
12 เดือน 

มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินงานตาม
มาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

จ่ายเงินเป็นการจ่าย
เข้าบัญชีผู้ทรงคณุวุฒิ 

   เท่านั้น 
 

การจ่ายเข้าบญัชี
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   เท่านั้น 
 

3. การใช้งบประมาณ (โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนเกิน 500 ล้าน)       
ไม่มีความเสี่ยงการ
ทุจริต ในประเด็นการ
ใช้งบประมาณ 
(โครงการที่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ 
งบลงทุนเกนิ 500 
ล้าน) 
 

- - - 
 
 

- - - - - - - 

4. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1. เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจ

หน้าท่ีแสวงหา
ผลประโยชน์ 
ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อ
หน่วยงาน เช่นการ
เรียกค่าตอบแทนใน
การด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

7 
(ปานกลาง) 

 

4 
 (ต่ า) 

 

1. มีแนวปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้างภายใน
หน่วยงาน 

2. มีการก าหนดให้มี
ข้อความการตดิต่อ 

   ธุรกรรมทางการเงิน
กับหน่วยงาน ใน
หนังสือแจ้งเวียนแนว
ปฏิบัติของผู้รับจ้าง
ภายหลังลงนาม 

   สัญญา 
3. มีการแจ้งเวียน 

บทลงโทษ/ 

1. หน่วยงานมีการแจ้ง
เวียนแนวปฏิบตัิการ
จัดซื้อจัดจ้างภายใน
หน่วยงาน 

2.หน่วยงานมีการ
ก าหนดให้มขี้อความการ
ติดต่อธุรกรรมทางการเงิน
กับหน่วยงาน ในหนังสือ
แจ้งเวียนแนวปฏิบัติของผู้
รับจ้างภายหลังลงนาม 

  สัญญา 
3. หน่วยงานมีการแจ้งเวียน

บทลงโทษ/ 

1. แจ้งเวียนแนวปฏิบัติ การ
จัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้
บุคลากรในหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบได้รับทราบ
และแจ้งต่อผู้ประกอบการ
ได้รับทราบ 

2. แจ้งเวียนแนวปฏิบัต ิ
   เพื่อให้บุคลากรใน

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
ทราบแนวปฏิบัติของผู้
รับจ้างภายหลังลงนาม
สัญญาโดยก าหนด ให้มี
ข้อความการตดิต่อ

ตัวชี้วัด : 
จ านวนข้อร้องเรียน
ในการการเรียก
ค่าตอบแทนในการ
ด าเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

ผลการ
ด าเนินงาน 
: 
ไม่มีข้อ
ร้องเรียน 

-ไม่มี- -ไม่มี- นายศิร
วิทย์  

ลครมลุ 
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับ
ความ

เสี่ยง ณ 
12 เดือน 

มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินงานตาม
มาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

   จรรยาบรรณแก่
บุคลากร 

4. ตระหนักถึงการปลูก 
จิตส านึกและสร้าง
ค่านิยมในการต่อต้าน
การทุจริต 

5. พบการกระท าผดิของ
เจ้าหน้าท่ี มีการ
ด าเนินการตาม
ระเบียบ และถ้าพบว่า
กระท าความผิดจริง
ลงโทษข้ันสูง 

   จรรยาบรรณแก่บคุลากร
ให้รับทราบ 

4. หน่วยงานมีการตระหนัก
ถึงการปลูกจิตส านึกและ
สร้างค่านิยมในการ
ต่อต้านการทุจริตภายใน
หน่วยงาน 

5. หากหน่วยงานพบการ
กระท าผดิของเจ้าหน้าท่ี 
มีการด าเนินการตาม
ระเบียบ และถ้าพบว่า
กระท าความผิดจริง
ลงโทษข้ันสูงตามระเบยีบ
ที่ก าหนด 

 

ธุรกรรมทางการเงินกับ
มหาวิทยาลยั 

3. แจ้งเวียน 
    บทลงโทษ/จรรยาบรรณ

แก่บุคคลากรภายใน
หน่วยงานมีความ
ตระหนักถึงจรรยาบรรณ
ขอผู้ปฏิบัติงานและ
บทลงโทษผ่านระบบ
สารบญัอิเล็คทรอนิกส ์

4. จัดกิจกรรม/โครงการ
ปลูกจิตส านึกและสร้าง 
ค่านิยมในการต่อต้านการ  
ทุจริต เดือนกุมภาพันธ์ 
2567 

5. พบการกระท าผดิ 
   ของเจ้าหน้าท่ี มีการ

ด าเนินการตามระเบยีบ 
   และถ้าพบว่ากระท า  

ความผิดจริงลงโทษข้ันสูง 
2. เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจ

หน้าท่ีแสวงหา
ผลประโยชน์โดย
การก าหนด
คุณสมบัต/ิ
คุณลักษณะในการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ที่
วงเงินตั้งแต่ 

7 
(ปานกลาง) 

  
 

4 
(ต่ า) 

 

1. ให้ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ
และแนวปฏิบตัิที่
เกี่ยวข้อง และการให้
ความรู้ในการเขียน
TOR และท าความ
เข้าใจกับผู้ปฏิบตัิงาน
เกี่ยวกับทลงโทษเมื่อ

1. หน่วยงานมีการให้ความรู้
เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบและแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง และการให้
ความรู้ในการเขียนTOR 
และท าความเข้าใจ 

   กับผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
ทลงโทษเมื่อเจ้าหนา้ที่

1. ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม
เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบและ
แนวปฏิบัติและบทลงโทษ 
ร่วมกับกองคลังและพัสดุ 
ในระหว่างวันท่ี 24-26 
พ.ค. 2567 

ตัวชี้วัด :จ านวน
ข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการ
แสวงหา
ผลประโยชน์โดย
ไม่ก่อให้เกิดการ
แข่งขัน 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 
: 
ไม่มีข้อ
ร้องเรียน 

-ไม่มี- -ไม่มี- นายศิร
วิทย์  

ลครมลุ 
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับ
ความ

เสี่ยง ณ 
12 เดือน 

มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินงานตาม
มาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

500,000 ข้ึนไป ที่
ไม่ก่อให้เกิดการ
แข่งขัน 

เจ้าหน้าท่ีหรือผู้มี
อ านาจปฏิบัติหรือละ
เว้นการปฏิบตัิหน้าที่
โดยมิชอบหรือทุจริต 

2. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท า
TOR ที่มีความเป็น
อิสระทีไ่ม่มสี่วนได้
ส่วนเสยี 

3. มีการแจ้งเวียนแนว 
     ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องตาม 
   หนังสือแจ้งเวียนจาก  

กรมบัญชีกลาง 
4. มีการก าหนดให ้
   ในการประชุม 
   นัดแรกเจ้าหน้าท่ีพัสดุ      

แจ้งต่อคณะกรรมการ
ร่างTOR เกี่ยวกับ
หลักฎหมายการพัสดุ
ในการก าหนดรา่ง 
TOR 

5. มีการก าหนดให้มีการ
วิจารณ์ TOR ใน
โครงการที่มีวงเงิน 

   500,000 บาท ข้ึนไป 
   และมีการก ากับ  

ติดตามและรายงาน
ผลต่อผู้บรหิาร 

หรือผู้มีอ านาจปฏิบตัิหรือ
ละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่
โดยมิชอบหรือทุจริต 

2. หน่วยงานมีการแต่งตัง้
คณะกรรมการจัดท าTOR 
ที่มีความเป็นอสิระทีไ่ม่มี
ส่วนไดส้่วนเสีย 

3. หน่วยงานมีการแจ้งเวียน
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

   ตามหนังสือแจ้งเวียนจาก
กรมบัญชีกลาง 

4. หน่วยงานมีการ
ก าหนดให้ในการ 

   ประชุมนัดแรกเจ้าหน้าที่
พัสดุแจ้งต่อ
คณะกรรมการร่างTOR 
เกี่ยวกับหลักกฎหมายการ
พัสดุในการ 

5. หน่วยงานมีการ     
ก าหนดร่าง TOR 

   ก าหนดให้มีการวิจารณ์ 
TOR ในโครงการที่มี
วงเงิน 

   500,000 บาท ข้ึนไปและ  
มีการก ากับตดิตามและ
รายงานผลต่อผู้บริหาร 

6. หน่วยงานมีการสร้างการ
มีส่วนร่วมในการป้องกัน

2. จัดท าค าสั่งแต่งตัง้ 
คณะกรรมการจัดท าTOR 
ที่มีความเป็นอิสระทีไ่ม่มี
ส่วนไดส้่วนเสียพัสดุใน
การก าหนดร่าง TOR 

3. หน่วยงานมีการแจ้งเวียน
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
ตามหนังสือแจ้งเวียนจาก
กรมบัญชีกลางเมื่อได้รับ
หนังสือ 

4. ในการประชุมนัดแรก
เจ้าหน้าท่ีพัสดุมีการแจ้ง
แจ้งต่อคณะกรรมการรา่ง
TOR เกี่ยวกับหลัก
กฎหมายการพัสดุในการ
ก าหนดร่าง TOR 

5. มีการท าบันทึกข้อความ
การรายงานการก าหนด
ร่าง TOR ก าหนดให้มีการ
วิจารณ์ TOR ในโครงการ
ที่มีวงเงิน500,000 บาท 
ขึ้นไปและมีการก ากับ
ติดตามและรายงานผลต่อ
ผู้บริหาร 

6. แจ้งเวียนบุคลกรใหม้สี่วน
ร่วมในการป้องกันและเฝ้า 

   ระวังการทุจริต โดยเพิ่ม
ช่องทางการร้องเรียนผ่าน
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับ
ความ

เสี่ยง ณ 
12 เดือน 

มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินงานตาม
มาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

6. สร้างการมสี่วนร่วม 
   ในการป้องกันและ 
   เฝ้าระวังการทุจริต 
   โดยการพัฒนาระบบ 
   เทคโนโลยสีารสนเทศ 
   เพื่อเพ่ิมช่องทางการ 
   ร้องเรียน 
7. หากพบการกระท า 
   ผิดของเจ้าหน้าท่ี ม ี
   การด าเนินการตาม 
   ระเบียบ และถ้าพบว่า   

กระท าความผิดจริง
ลงโทษข้ันสูง 

และเฝ้าระวังการทุจรติ
โดยการพัฒนาระบบ 

   เทคโนโลยสีารสนเทศ 
   เพื่อเพ่ิมช่องทางการ    

ร้องเรียน 
7. เมื่อมีการพบการกระท า 

ผิดของเจ้าหน้าท่ี มีการ
ด าเนินการตามระเบยีบ 
และถ้าพบว่ากระท า
ความผิด 

   จริงลงโทษข้ันสูง 
 
 
 
 

เว็บไซต์ กองส่งเสรมิการ
วิจัยและบริการวิชาการ 
www.res.msu.ac.th 

7. พบการกระท าผดิ 
   ของเจ้าหน้าท่ี หน่วยงาน

ด าเนินการตามกฎหมาย 
   ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
   และถ้าพบว่ากระท า   

ความผิดจริง ลงโทษ 
   ขั้นสูง 

3.การใช้งบประมาณ
ในการจัดโครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 

3 
 (ต่ า) 

 

3 
 (ต่ า) 

 

1. มีระเบียบการ  
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม การจดั
งานและการประชุม
ระหว่างประเทศ 

2. มีเจ้าหน้าที ่
   ตรวจสอบเอกสาร

แบบฟอร์มข้อตกลง
โครงการ ก่อนเสนอ
ผู้บังคับบัญชา
พิจารณา 

3. มีการจัด 

1. หน่วยงานมีระเบียบการ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม การจัดงาน และ
การประชุมระหว่าง
ประเทศ 

2. หน่วยงานมีเจ้าหน้าท่ี 
   ตรวจสอบเอกสาร

แบบฟอร์มข้อตกลง
โครงการ ก่อนเสนอ
ผู้บังคับบัญชาพิจารณา 

3. หน่วยงานมีผู้รับผิดชอบ
การจัดโครงการพัฒนา
บุคลากร และมเีจ้าหน้าท่ี

1. หน่วยงานมีผู้รับผิดชอบดู
และในการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการระเบียก
ระทรวงการคลังว่าด้วย 
ค่าใช้จ่ายในการ 

   ฝึกอบรม การจัดงาน 
   และการประชุมระหว่าง 
   ประเทศ พ.ศ. 2549 
   (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2552 
   และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 
   2555 
2. หน่วยงานมีการแต่งตั้ง

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบเพื่อ

ตัวชี้วัด : 
การใช้จ่าย
งบประมาณไม่
เป็นไปตามที่
ก าหนด 

ผลการ
ด าเนินงาน 
: 
มีการใช้จ่าย
งบประมาณ
ตามแผนที่
ก าหนด 

-ไม่มี- -ไม่มี- น.ส.อร
อนงค์ แซ่

ตั้ง 
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ประเด็นความเสี่ยง /
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับ
ความ

เสี่ยง ณ 
12 เดือน 

มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินงานตาม
มาตรการ 

ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางแก้ไข 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

   โครงการพัฒนา
บุคลากร และมี
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
เอกสารงบประมาณ
ทุกครั้ง ก่อนเบิกจ่าย
และเสนอผ่าน
ผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ 

4. มีผู้รับผิดชอบในการ
จัดโครงการ และมี
การรายงานผลการ 

   ด าเนินงาน เสนอ  
ผู้บังคับบัญชาเพื่อ
ทราบ 

ตรวจสอบเอกสาร
งบประมาณทุกครั้งก่อน
เบิกจ่ายและเสนอผ่าน 

   ผู้บังคับ 
4. หน่วยงานมีผู้รับผิดชอบ

ในการจัดโครงการ และมี
การรายงานผลการ
ด าเนินงาน เสนอ
ผู้บังคับบัญชาเพื่อทราบ 

 

ตรวจสอบเอกสาร
แบบฟอร์มข้อตกลง
โครงการ ก่อนเสนอ 

  ผู้บังคับบัญชาพิจารณา 
  อนุมัติทุกครั้ง 
3. มีการแต่งตั้งบุคลการเพื่อ

รับผิดชอบในการจดั
โครงการพัฒนาบุคลากร
และมเีจ้าหน้าท่ี 

   ตรวจสอบเอกสาร 
   งบประมาณทกุครั้งก่อน   

เบิกจ่าย และเสนอผ่าน 
   ผู้บังคับบัญชา 
4. มีการแต่งตั้งบุคลการใน  

การผูร้ับผิดชอบจดั
โครงการและรายงานผล
การด าเนินงานเสนอ 

  ผู้บังคับบัญชาเพื่อทราบ 
  ต่อไป 

5. การบริหารงานบุคคล          
ไม่มีความเสี่ยงการ
ทุจริต ในประเด็นการ
บริหารงานบุคคล  

- - - - - - - - - - 
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ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไข 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 
-ไม่มี- -ไม่มี- 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

1.เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
โอกาสเกิดการทุจริต 

สูงมาก 5 เกิดขึ้นเกือบแน่นอน โอกาสเกดิการกระท าทุจรติมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
สูง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ ์ โอกาสเกดิการกระท าทุจรติไมเ่กิน 4 ครั้งต่อปี 

ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ ์ โอกาสเกดิการกระท าทุจรติไมเ่กิน 3 ครั้งต่อปี 
น้อย 2 ไม่น่าเป็นไปได ้ โอกาสเกดิการกระท าทุจรติไมเ่กิน 2 ครั้งต่อปี 

น้อยมาก 1 เกิดขึ้นไดย้าก โอกาสเกดิการกระท าทุจรติ 1 ครัง้ต่อปี 
 
 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
งบประมาณ/สูญเสียเงิน สูญเสียทรัพย์สิน รายละเอียด จ านวนผู้ร้องเรียน 

(ต่อเดือน) 
สูงมาก 5 > 10 ล้านบาท ทรัพย์สินเสียหายทั้งหมด เสียหายทั้งหมด 7 รายขึ้นไป 

สูง 4 > 2.5 แสนบาท – 10 ล้าน
บาท 

สูญเสียทรัพยส์ินจ านวนมาก เสียหายมาก 5 – 6 ราย 

ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสนบาท ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหาย ต้องให้ความสนใจ 3 – 5 ราย 
น้อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหายน้อย น้อย 1 – 2 ราย 

น้อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท เล็กน้อยหรือไม่กระทบต่อ
ทรัพย์สิน 

ไม่ส าคัญ น้อยกว่า 1 ราย 

 
 
 
 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพื่อระบุถึงต าแหน่งของความเสีย่งแต่ละรายการ  เพื่อให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความส าคัญ และมคีวามเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องไดร้ับการแก้ไขก่อนตามล าดับความส าคญั โดยแบ่ง
ความเสีย่ง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยส าคัญ สงูมาก 18-25 (สีแดง) , สูง 10-17 (สีส้ม), ปานกลาง 6-9 (สีเหลือง), ต่ า 1-5 (สีเขียว)  ตามภาพ 
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ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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3 5 8 13 19 20 
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1 1 2 6 10 11 
 1 2 3 4 5 
 โอกาส (Likelihood/Frequency) 

 

 
 
 
 

สูงมาก (18-25) 

สูง (10-17) 

ปานกลาง (6-9) 

 ต่ า  (1-5) 

ระดับความรุนแรง 


