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ค ำน ำ 
ตามที ่ มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้ทบทวนและการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2568-2572) สภามหาวิทยาลัยมหาสารคามอนุมัติในการประชุม ครั้งที่ 10/2567 
วันที่ 25 ตุลาคม 2567 และแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
โดยมุ่งขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยมหาสารคามเพื่อให้เกิดการพัฒนาและบริหารจัดการในทุก ๆ ด้าน ให้เกิดความ
ต่อเนื่องและสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย และสอดรับกับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันและบทบาทของประเทศที่มีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว กองส่งเสริมการวิจัย
และบริการวิชาการเป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนส่งเสริมภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 3 ด้าน ได้แก่ งานส่งเสริมการวิจัย งานส่งเสริมการบริการวิชาการ และงานส่งเสริม
การทำนุบำรุงศิลปและวัฒนธรรมท้องถิ่น ดังนั้น เพื่อให้การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากองส่งเสริมการวิจัย
และบริการวิชาการ ให้สอดคล้องกับทิศทางและนโยบายของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม จึงได้จัดทำและปรับปรุง
แผนกลยุทธ์กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ ประจำปีงบประมาณ 2568 ขึ้น เพื่อเป็นประโยชน์สูงส ุดต่อ
การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคาม สืบไป 
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หลักกำรและเหตุผล 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารจ ัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มีผลบังคับใช้อย่างสมบูรณ์       
เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2546 โดยในหมวด 3 มาตรา 14 ได้กำหนดไว้ว่า ในการจัดทำแผนการบริหารราชการแผ่นดิน ตามมาตรา 
13 ให้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี โดยนำนโยบายของรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภา มาพิจารณาดำเนินกา รให้สอดคล้องกับ
แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และแผนพัฒนาประเทศด้านต่าง ๆ     ที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ อย่างน้อยจะต้องมีสาระสำคัญเกี่ยวกับการกำหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานส่วนราชการ หรือบุคคลที่
จะรับผิดชอบในแต่ละภารกิจ ประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรต่าง ๆ ที่จะต้องใช้ระยะเวลาการดำเนินการและ
การติดตามประเมินผล 
 รัฐบาลจึงได้จัดทำแผนบริหารราชการแผ่นดิน (5 ปี) และให้ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการ (5 ปี)  เพื่อ
แปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจำปี และทิศทางในการจัดสรรงบประมาณ  โดยรัฐบาลมุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบบูรณา
การในทุกมิติ (Function Area และ Agenda) โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีการเสนอยุทธศาสตร์เฉพาะ/พิเศษ พร้อมวงเงินเข้า
คณะรัฐมนตรีโดยตรงเพิ่มมากขึ้น รัฐบาลมีแนวคิดยุทธศาสตร์ริเริ่มใหม่ๆ ซึ่งจำเป็นต้องใช้งบประมาณจำนวนมาก แต่วงเง ิน
งบประมาณในแต่ละปีมีจำนวนจำกัด และจะมีการปรับบทบาทของหน่วยงานกลาง เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถในการ
ตอบสนองต่อนโยบาย และยุทธศาสตร์ของรัฐบาลภายใต้กระบวนการจัดทำแผนบริหารราชการแผ่นดิน ทั้งในแง่ของกรอบ
นโยบายเศรษฐกิจและการเงิน รวมทั้งการบริหารราชการแผ่นดิน ประกอบกับมหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2561 เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีแผนแม่บท
ระยะยาวที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล และเป็นกรอบแนวทางที่แสดงถึงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ รวมถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ 
เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคามให้สอดรับกับความต้องการของประเทศ ชุมชน และท้องถิ่น สามารถชี้นำและเป็น
กลไกให้สามารถขับเคลื่อนในเชิงการแข่งขันที่เน้นการพึ่งตนเอง โดยได้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของสำนักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ เป็นหน่วยงานที่สังกัดสำนักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานส่งเสริมภารกิจ
หลักของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 3 ด้าน คือ งานส่งเสริมการวิจัย งานส่งเสริมการบริการวิชาการ และงานส่งเสริมการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ดังนั้น เพื่อให้การวางยุทธศาสตร์การพัฒนากองส่งเสริมการวิจัยและบริการ
วิชาการ ให้สอดคล้องกับทิศทางและนโยบายของมหาวิทยาลัย สามารถปฏิบัติภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการจึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์ กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 
ประจำปีงบประมาณ 2568  เพื่อวางยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานของกองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ ให้สอดคล้อง
กับทิศทางและนโยบายของมหาวิทยาลัย ให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคต    
  1. กรอบยุทธศำสตร์ชำติ  ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

   1.1 วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
    “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” 
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1.2 วัตถุประสงค์ 
    1.2.1 กําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 
    1.2.2 ถายทอดแนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่องและมีการบูรณาการ 
    1.2.3 สร้างความเขาใจถึงอนาคตของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวน ทั้ง
ภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม และประชาชน 
   1.3 ยุทธศำสตร์ 
    1.3.1 ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
     1.3.2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
    1.3.3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
    1.3.4 ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมกันทางสังคม 
    1.3.5 ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
     1.3.6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
   1.4 แผนกำรปฏิรูปประเทศ 11 ด้ำน (สรุปประเด็นทำงกำรศึกษำ) เพื่อให้สอดคล้องกับแผนปฏิรูป
ประเทศด้านต่าง ๆ (ที่มา : การประชุม “สานพลังการศึกษาเพ่ือปฏิรูปการศึกษาประเทศ” วันที่ 4 มิถุนายน 2561 ณ ห้อง
รอยัลจูบิลี่ บอลรูม ชั้น 1 อาคารชาเลนเจอร์ อิมแพ็ค เมืองทองธานี จ. นนทบุรี) 
    1.4.1 ด้านการเมือง   
     1) สร้างจิตสำนึกในการเรียนรู้ความเป็นพลเมืองไทยที่ดี 
     2) สร้างจิตสำนักในการเรียนรู้ความเป็นพลเมืองของโลกท่ีดี 
    1.4.2 ด้านการบริหารราชการ 
     1) ส่งเสริม/พัฒนาการเป็นโรงเรียนต้นแบบ (การบริหารราชการแผ่นดิน) 
    1.4.3 ด้านกฎหมาย 
     1) ส่งเสริมผู้เรียนให้เป็น Start up รุ่นเยาว์ 
     2) จัดตั้งสถาบันการศึกษาเพ่ือรองรับการเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลาง  ขนาดย่อม    
   และสตาร์ทอัพ 
    1.4.4 ด้านยุติธรรม  
     1) ไม่มีประเด็นการศึกษาท่ีสอดคล้องด้านกระบวนการยุติธรรม 
    1.4.5 ด้านเศรษฐกิจ 
     1) พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่ผู้เรียนร่วมกับกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
     2) การพัฒนามาตรฐานคุณภาพหลักสูตร (ทุกระดับ) 
     3) พัฒนาหลักสูตร/ส่งเสริมโรงเรียนอาชีวต้นแบบ โครงการทวิภาคี (พัฒนาบุคลากร   
   และผู้เรียน หลักสูตรอาชีวศึกษา) 
     4) พัฒนาบุคลากร และผู้เรียนหลักสูตรอุดมศึกษา 
     5) ผู้สอนและผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และทำการวิจัย (ทุกระดับ) 
     6) พัฒนาการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ 



แผนปฏิบัติราชการกองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

4 

 

    1.4.6 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     1) ส่งเสริมการวิจัยและการพัฒนาในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรป่าไม้  และสัตว์ป่า 
     2) ส่งเสริมโครงการ Zero waste ให้แก่ผู้เรียน/ สถานศึกษา (ทุกระดับสถาบัน)   
      3) พัฒนาหลักสูตร (ความรู้ ทักษะ) ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลง    
  ภูมิอากาศให้แก่ผู้เรียนทุกระดับ 
    1.4.7 ด้านสาธารณสุข 
     1 )  ค ว ามส ามา รถ เ ข ้ า ถ ึ ง เ ทค โ น โ ลย ี ท า งก า รศ ึ กษ าข อ งผ ู ้ เ ร ี ย น ใน ท ุ ก ร ะด ั บ แ ล ะ  
     ทุกภาคส่วน (สอดคล้องกับประเด็นด้านสังคม) 
     2)  การ เข ้ าถ ึ ง เทคโนโลย ีทางการศ ึ กษาม ีความปลอดภ ัย   และลดการละเม ิ ดส ิ ทธ ิ 
     ทางสื่อสังคม (ทางการแพทย์) 
     3) การเพิ่มสมรรถนะผู้เรียนระดับอุมศึกษา (สายการแพทย์) 
     4) สถานศึกษาระดับอุดมศึกษามีแหล่งฝึก (สำหรับสายการแพทย์)  ที่มีมาตรฐาน 
     5) ส่งเสริมกระบวนการพัฒนาหลักสูตรเด็กก่อนปฐมวัย และเด็กปฐมวัย ในการพัฒนา  
   กาย  จิต  สังคม  ที่พร้อมเข้าสู่เด็กวัยเรียน (สอดคล้องกับประเด็นด้านสังคม)  
    1.4.8 ด้านสาธารณสุข มวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
     1) ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียน  ในทุกระดับ  และ  
   ทุกภาคส่วน (ทุกระดับชั้น) 
     2) การเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย  รู้เท่าทันสื่อ และลดการละเมิด  
   สิทธิทางสื่อสังคม (ทางการแพทย์) + (ทุกระดับชั้น) 
    1.4.9 ด้านสังคม 
     1) ผู้เรียน และผู้เสียเปรียบในสังคมในวัยเรียน  ได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน และ  
   ตามการศึกษาภาคบังคับ 
      1.1) การส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     2 )  คว ามสามารถ เข ้ า ถ ึ ง เ ทค โน โลย ี ท า งการศ ึ กษาของผ ู ้ เ ร ี ยน  ในท ุ ก ระด ั บ  และ 
     ทุกภาคส่วน 
      2.1) การเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย  และลดการละเมิดสิทธิ  
    ทางสื่อสังคม  และมีการคำนึงถึงในเรื่องสิทธิของผู้บริโภค 
     3) ส่งเสริมระบบการพัฒนาหลักสูตรเด็กก่อนปฐมวัย  และเด็กปฐมวัย ในการพัฒนา   
   กาย  จิต  สังคม  ที่พร้อมเข้าสู่เด็กวัยเรียน  และพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน 
     4) ผู้เรียนเป็นผู้มีปัญญา  ควบคู่คุณธรรม จริยธรรม 
     5) ผู้เรียนมีจิตสำนึกรักบ้านเกิดในท้องถิ่น 
     6) ผู้เรียนมีทักษะในการดำรงชีวิต 

    7) ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และการทำวิจัย  
    1.4.10 ด้านพลังงาน 
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    1.4.11 ด้านป้องกันการทุจริตฯ 
     1) ส่งเสริมการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตร์พระราชาไปใช้ในการ  
   ดำเนินชีวิต 
     2) สร้างทัศนคติ ความรู้และปลูกฝังเยาวชนในสถานศึกษาทุกระดับ  ให้รังเกียจการ  
   ทุจริต  และตระหนักถึงโทษภัยของการทุจริตคอรัปชัน  

 2. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
  สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้จัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ ่งเป็นการ
เปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579)  สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  ดังนั้น ทิศทางการพัฒนาของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมุ่งบรรลุวิสัยทัศน์กอรบยุทธศาสตร์ของชาติระยะ 20 ปี เพ่ือเตรียมความพร้อมและวางรากฐานใน
การยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จากการประเมินสถานะของประเทศในด้านต่าง ๆ ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาประเทศในระยะ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และหมุดหมายการพัฒนา ดังนี้ 
   2.1 วัตถุประสงค์ 
    2.1.1 การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและการบริการสู ่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ ่งยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันของภาคผลิตและบริการสำคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มโดยใช้นวัตกรรม  
เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้
ความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการย่อยกับห่วงโซ่มูลค่าของภาคผลิตและบริการเป้าหมาย 
รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม 
    2.1.2 การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลก
ยุคใหม่ ทั ้งทักษะในด้านความรู ้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมและเร่งรัดการ
เตรียมพร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอ้ือต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่
ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งให้ความสำคัญกับการสร้างหลักประกันและความ
คุ้มครองทางสังคมท่ีสามารถส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 
    2.1.3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งใน
เชิงรายได้ พ้ืนที่ ความมั่นคง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มี
โอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพ้ืนที่ พร้อมทั้งเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 
    2.1.4 การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับการผลักดัน
ให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ 
ตลอดจนปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 
และบรรลุเป้าหมายการปลอบก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2608  
    2.1.5 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้
บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพ้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจาการเป็นสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพมูมิอากาศ 
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ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและกลไกทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล 
รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททาง
เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
   2.2 เป้ำหมำยหลัก 

เป้ำหมำยหลัก ตัวช้ีวัด สถำนะปัจจุบัน ค่ำเป้ำหมำยในปี 2570 
1. การปรับโครงสร้าง
ภาคการผลิตและการ
บริการสู่เศรษฐกิจฐาน

นวัตกรรม 

รายได้ปรชาชนต่อหัว 7,097 เหรียญสหรัฐต่อปี 
(227,000 บาท) 

ในปี 2564 

9,300 เหรียญสหรัฐต่อปี 
(300,000 บาท) 

2. การพัฒนาคนสำหรับ
โลกยุคใหม่ 

ดัชนีความก้าวหน้าของ
คน 

(ประกอบด้วยตัวชี้วัดใน 
8 ด้าน ได้แก่ สุขภาพ 

การศึกษา ชีวิตการงาน 
รายได้ ที่อยู่ศัยและ
สภาพแวดล้อม ชีวิต
ครอบครัวและชุมชน 
การคมนาคมและการ
สื่อสาร และการมีส่วน

ร่วม) 

0.6501 
(ความก้าวหน้าของคน
อยู่ในระดับปานกลาง) 

ในปี 2563 

0.7209 
(ความก้าวหน้าของคน

อยู่ในระดับสูง) 

3. การมุ่งสู่สังคมแห่ง
โอกาสและความเป็น

ธรรม 

ความแตกต่างของความ
เป็นอยู่ (รายจ่าย) 

ระหว่างกลุ่มประชากรที่
มีฐานะทางเศรษฐกิจ

สูงสุด ร้อยละ 10 และ
ต่ำสุดร้อยละ 40 

5.68 เท่า 
ในปี 2563 

ต่ำกว่า 5 เท่า 

4. การเปลี่ยนผ่านการ
ผลิตและบริโภคไปสู่

ความยั่งยืน 

ปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก 

ในปี 2562 การปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกในภาค

พลังงานและขนส่ง 
ลดลงร้อยละ 17 เมื่อ
เทียบกับปริมาณการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ในกรณีปกติ 

การปล่อยก๊าซเรือน
กระจกโดยรวม (คลอบ

คลุมภาคพลังงาน/
คมนาคมและขนส่ง/

กระบวนการทาง
อุตสาหกรรม/การ

จัดการของเสีย) ลดลงไม่
น้อยกว่าร้อยละ 20 เมื่อ
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เทียบกับปริมาณก๊าซ
เรือนกระจกในกรณีปกติ 

5. การเสริมสร้าง
ความสามารถของ

ประเทศในการรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงและ

ความเสี่ยงภายใต้บริบท
โลกใหม ่

ดัชนีรวมสะท้อนความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ 

1 ขีดความสามรถของ
การปฏิบัติตามกฎ

อนามัยระหว่างประเทศ
และการเตรียมความ
พร้อมฉุกเฉินด้าน

สุขภาพ 

ร้อยละ 85 
ในปี 2563 

ร้อยละ 90 
โดยสมรรถนะหลักแต่ละ
ด้านไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 

2 อันดับความเสี่ยงด้าน
ภูมิอากาศ 

อันดับเฉลี่ย 5 
ปี (2558-2562) 

เท่ากับ 36.8 

อันดับเฉลี่ย 5 
ปี (2566-2570) 
ไม่น้อยกว่า40 

3 อันดับความสามารถ
ในการแข่งขันด้านดิจิทัล 

อันดับที่ 38 
ในปี 2564 

อันดับที่ 30 

4 อันดับประสิทธิภาพ
ของรัฐบาล 

อันดับที่ 20 
ในปี 2564 

อันดับที่ 15 

 
   2.3 หมุดหมำยกำรพัฒนำ 
    2.3.1 หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
    2.3.2 หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
    2.3.3 หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
    2.3.4 หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
    2.3.5 หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่   
         สำคัญของภูมิภาค 
    2.3.6 หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศุนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและ   
         อุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน 
    2.3.7 หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข็มแข็ง มีศักยภาพสูง  
         และสามารถแข่งขันได ้
    2.3.8 หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองที่อัจฉริยะน่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
    2.3.9 หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมท่ี  
         เพียงพอเหมาะสม 
    2.3.10 หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
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    2.3.11 หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ  
         การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
    2.3.12 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์  
         การพัฒนาแห่งอนาคต 
    2.3.13 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 3. แผนกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ. 2560 – 2579)  
   แผนการศ ึกษาแห ่ งชาต ิ  (พ .ศ .  2560 –  2579)  เป ็นการวางกรอบเป ้ าหมายและท ิศทาง 
การจัดการศึกษาของประเทศ ในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวัยให้เต็มตามศักยภาพ สามารถ
แสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีในวันที่ 14 มีนาคม 2560 
   3.1 วัตถุประสงค์  เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื่อ
พัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ ตลอดจนเพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเพื ่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที ่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื ่อมล ้ำ
ภายในประเทศลดลง 
   3.2 วิสัยทัศน์ 
    “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู ้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข  
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
   3.3 ยุทธศำสตร์ 
    3.3.1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
    3.3.2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถใน  
  การแข่งขันของประเทศ 
    3.3.3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
    3.3.4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
    3.3.5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    3.3.6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
   3.4 เป้ำหมำย 
    3.4.1 การเข้าถึงการศึกษา (Access) 
    3.4.2 ความเท่าเทียม (Equity) 
    3.4.3 คุณภาพ (Quality) 
    3.4.4 ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
    3.4.5 การตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy)  
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4. แผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ฉบับปรับปรุง 2567 

ปรัชญำมหำวิทยำลัย 
  ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพ่ือมหาชน 

ปรัชญำกำศึกษำ 
 การจัดการศึกษาแบบบูรณาการศาสตร์ เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างสรรค์นวัตกรรม และการส่งเสริมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นสู่สากล 
 Integrated Educational Management for Life Long Learning, Creating Innovation and 
Internationalizing Local Wisdom 

วิสัยทัศน์ 
 มหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย 

ค ำอธิบำยวิสัยทัศน์ 
ชั้นนำ หมายถึง  ได้รับการจัดอันดับโดย 

 1) Times Higher Education World University Rankings   
 2) Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs)   
 3) The QS University Ranking  
 4) SCImago Institutions Rankings   

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์   
 1. กำรจัดล ำดับของ Times Higher Education World University Rankings    
    เป้าหมาย :  เป็นอันดับที่ 1 – 1000 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน  10 ของประเทศ ภายในปี 2570 
 2. กำรจัดล ำดับของ Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs) 
    เป้าหมาย :  เป็นอันดับที่ 1 – 700 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10  ของประเทศ ภายในปี 2570 
 3. กำรจัดล ำดับของ The QS University Ranking 
    เป้าหมาย :  เป็นอันดับที่ 1 - 80 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ ภายในปี 2570 
 4. กำรจัดล ำดับของ SCImago Institutions Rankings   
    เป้าหมาย :  เป็นอันดับที่ 1- 300 ของเอเชีย และอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ ภายในปี 2570 
พันธกิจ 
 1. จัดการศึกษาท่ีเป็นมาตรฐานระดับสากลเพื่อพัฒนากำลังคนให้ตรงกับตลาดแรงงานในประเทศและสังคมโลก 
 2. การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
 3. ให้บริการวิชาการเพ่ือให้ชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 4. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ปกป้อง เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน 
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 พันธกิจ 1 จัดกำรศึกษำที่เป็นมำตรฐำนระดับสำกลเพื่อพัฒนำก ำลังคนให้ตรงกับตลำดแรงงำนในประเทศและ
สังคมโลก 
  ตัวชี้วัดพันธกิจ 
   1. ร้อยละของหลักสูตรมีคุณภาพการดำเนินการตามมาตรฐาน AUN-QA หรือองค์กรภายนอกระดับสากล 
   2. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีทักษะความสามารถทางภาษาอังกฤษ ในระดับ B2 ตามมาตรฐาน 

CEFR  
   3. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านตามเกณฑ์ทักษะความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ/ 

ดิจิทัล ในระดับ IC3 หรือเทียบเท่าในมาตรฐานสากล  
   4. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
   5. ร้อยละของผลงานของผู้สำเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในฐานข้อมูลที่
ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
    6. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 พันธกิจ 2 กำรพัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรมสู่ควำมเป็นเลิศ 
  ตัวช้ีวัดพันธกิจ 
   1. ร้อยละของผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ISI/Scopus Q1 –Tier1 
   2. จำนวนการอ้างอิงผลงานวิจัยต่อผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ (Citation per 
Paper) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล ISI/Scopus 
   3. จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการจดสิทธิบัตรหรือนำไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
   4. จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ/จำนวนนวัตกรรม ที่เกิดจากเครือข่ายความ
ร่วมมือ 
   5. จำนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่ได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ 
 พันธกิจ 3 ให้บริกำรวิชำกำรเพื่อให้ชุมชนและสังคมสำมำรถพึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน 
  ตัวช้ีวัดพันธกิจ 
   1. ผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริการวิชาการ (SROI) 
   2. จำนวนอุตสาหกรรม กลุ่ม ชุมชน หรือผู้ประกอบการที่ได้รับการยกระดับด้านเศรษฐกิจ สังคมหรือ
สิ่งแวดล้อมผ่านการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
 พันธกิจ 4 อนุรักษ์ ฟื้นฟู ปกป้อง เผยแพร่ และพัฒนำศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสำน 
  ตัวช้ีวัดพันธกิจ 
  1. จำนวนรางวัลผลงานศิลปวัฒนธรรมอีสานในระดับนานาชาติ 
  2. จำนวนผลงานศิลปวัฒนธรรมของอีสานที่สามารถนำไปสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์ 
  3. จำนวนผลงานศิลปวัฒนธรรมของอีสานที่ได้รับการส่งเสริมและฟ้ืนฟู 

ค่ำนิยม (Value) 
 E –S A N 
 E=Excellence            การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
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 S=System                 การวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 
 A=Achievement        การปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ 
 N=Nation                 นำพาสังคมและประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 

วัฒนธรรม (Culture) 
  Unity น้ำหนึ่งใจเดียวกัน        

สมรรถนะหลัก  (Core Competency) 
 MSU 
M = Morality and Multidisciplinary การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และการใช้องค์ความรู้ที่

หลากหลายมาผสมผสานเป็นองค์ความรู้ใหม่เพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

S = Social Engagement and 
Sustainability 

การบริการวิชาการร่วมกับชุมชนและสังคมเพ่ือให้เกิดความ
ยั่งยืนในอนาคต 

U = Universal Integration and Unity การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล และความเป็นน้ำ
หนึ่งใจเดียวกัน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
1. จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล 
2. ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
3. ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับชุมชนและสังคมนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
5. ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform) 
6 บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University)   

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ 1 จัดกำรศึกษำสอดคล้องกับควำมต้องกำรของสำกล 
เป้ำประสงค์ 
1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของสากลและตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
1.2 ยกระดับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างทักษะและประสบการณ์ให้พร้อมทำงาน 
1.3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1.4 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้นพื้นฐานโรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและส่งเสริมความ
เป็นอัจฉริยะภาพด้านวิชาการ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2. ผลิตงำนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อควำมเป็นเลิศในระดับนำนำชำติ 
เป้ำประสงค์ 
2.1 ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
2.2 พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างรายได้ และต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
2.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือยกระดับงานวิจัยสู่สากล 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3. ให้บริกำรวิชำกำรเพื่อยกระดับชุมชนและสังคมน ำไปสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 
เป้ำประสงค์ 
3.1 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจ BCG 
3.2 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับศักยภาพการแข่งขันทางเศรษฐกิจฐานรากเศรษฐกิจ BCG หรือเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
3.3 สร้างรายได้จากการบริการวิชาการ 
3.4 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือยกระดับการให้บริการวิชาการท่ียั่งยืน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4. ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสำนให้มีควำมโดดเด่นระดับนำนำชำติ 
เป้ำประสงค์ 
4.1 สร้างสรรค์ผลงานด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมอีสานเพื่อยกระดับสังคมสู่สากล 
4.2 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมอีสานที่โดดเด่น 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5. ปฏิรูปกำรบริหำรจัดกำร (Management Reform) 
เป้ำประสงค์ 
5.1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
5.2 บริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์และบริหารรายได้เชิงพาณิชย์ให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
5.3 การบริหารองค์กรเพื่อความเป็นเลิศและมีธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 6 บริหำรองค์กรเพื่อควำมเป็นมหำวิทยำลัยอัจฉริยะ (Smart University)   
เป้ำประสงค์ 
6.1 การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยสู่องค์กรดิจิทัล 
6.2 การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนมุ่งสู่การเป็นสังคมคาร์บอนต่ํา 

5. แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี พ.ศ. 2565 – 2569 

ปรัชญำ 

 มุ่งม่ันให้บริการ พัฒนางานให้มีคุณภาพ 

พันธกิจ 

 เป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

วิสัยทัศน์ 

 เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการ 

สมรรถนะหลักของส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 MSU : เป็นศูนย์กลำงในกำรบริหำรจัดกำรด้วยจิตบริกำร 
  M = Management = การบริหารจัดการ 
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  S = Service mind = จิตบริการ 
  U = Unity  =  ความเป็นหนึ่งเดียว 
อัตลักษณ์ 

 ครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 

 

เอกลักษณ์ 

 ความเป็นมืออาชีพ  

ค่ำนิยมองค์กร           
TEAM  Pro = การทำงานเป็นทีมอย่างมืออาชีพ โดยบูรณาการด้วยระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรม ภายใต้การ

บริหารจัดการที่ดี          
    T=Technology = เทคโนโลยี        
    E = Effective Costumer Service = บริการด้วยใจ         
   A = Accountability = โปร่งใส ตรวจสอบได้        
   M = Mission Achievement = ตอบสนองพันธกิจองค์กร 

    Pro = Professional = มืออาชีพ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ศูนย์กลางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ศูนย์กลางการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของแผนกลยุทธ์ 
 ร้อยละความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี พ.ศ. 2564–2569 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ศูนย์กลำงกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพเพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหำวิทยำลัย 

เป้ำประสงค์ที่ 1.1 เพิ่มศักยภำพของบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัด 

1.1.1 คะแนนเฉลี่ยของผลประเมินผู้บริหาร 
1.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าอบรมความรู้ด้าน IT 
1.1.3 ร้อยละของบุคลากรที่นำความรู้ด้าน IT ไปใช้ในการปฏิบัติงาน  
1.1.4 จำนวนบุคลากรที่เข้าอบรมความรู้ในการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
1.1.5 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าอบรมและสอบผ่านในการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
1.1.6 จำนวนบุคลากรที่มีตำแหน่งที่สูงขึ้น เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา (เฉพาะบุคลากรที่เข้าเกณฑ์) 
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 6. สถำนกำรณ์และสภำพปัจจุบันของกองส่งเสริมกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

ประวัติควำมเป็นมำ 
 “กองส่งเสริมการพัฒนางานวิจัย” ในปัจจุบันใช้ชื่อว่า “กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ” มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เป็นหน่วยงานหนึ่งที่สังกัดสำนักงานอธิการบดี ได้ถูกจัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาการจัดตั้งส่วนราชการใน
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทบวงมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2538 โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 112 ตอนที่ 21 ก เมื่อ
วันที่  21  มิถุนายน พ.ศ. 2538 และได้แบ่งส่วนราชการตามประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ลงวันที่  14  มีนาคม 2548 
โดยมีการแบ่งงานภายใต้สังกัดกองส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย ออกเป็น 5 กลุ่มงาน คือ 1. กลุ่มงานส่งเสริมและสนับสนุนการ
วิจัย 2. กลุ่มง่านสารสนเทศและเผยแพร่การวิจัย 3. กลุ่มงานบริการวิชาการ 4. กลุ่มงานวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจ  และ 5. กลุ่ม
งานศูนย์เครื่องมือกลางเพ่ือการวิจัย 
 ต่อมาได้มีประกาศของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ลงวันที่  13 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2553 เรื่อง การแบ่งหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2553 ขึ ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อให้การจัดโครงสร้างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย
มหาสารคามเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สำหรับกองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ  ได้มีการแบ่งกลุ่มงานภายใน ตาม

1.1.7 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
เป้ำประสงค์ที่ 1.2 บริหำรจัดกำรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ตัวช้ีวัด 
1.2.1 ร้อยละของงบประมาณเงินรายได้ (ภาพรวมของสำนักงานอธิการบดี)ที่สามารถประหยัด
ได ้

เป้ำประสงค์ที่ 1.3 ส่งเสริมและสนับสนุนมหำวิทยำลัยให้เป็นมหำวิทยำลัยอัจฉริยะ 

ตัวช้ีวัด 
1.3.1 จำนวนระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่ได้รับการพัฒนาหรือปรับปรุงและมีความเชื่อมโยง
1.3.2 จำนวนระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่มีการนำเสนอข้อมูลแบบ Real time ในรูปแบบ 
Dashboard 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ศูนย์กลำงกำรให้บริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

เป้ำประสงค์ที่ 2.1 พัฒนำกำรให้บริกำรที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

ตัวช้ีวัด 

2.1.1 ค่าเฉลี่ยผลประเมินความพึงพอใจผู้รับบริการ2.1.2 จำนวนกระบวนงานที่มีการพัฒนา
หรือปรับปรุงการทำงาน 
2.1.3 ร้อยละการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ/ข้อทักท้วงของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

เป้ำประสงค์ที่ 2.2 
ระบบสำรสนเทศ หรือนวัตกรรมที่ได้รับกำรพัฒนำ หรือปรับปรุงเพื่อรองรับกำรให้บริกำร
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ตัวช้ีวัด 2.2.1 จำนวนระบบสารสนเทศหรือนวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนาหรือปรับปรุงเพ่ือการให้บริการ 
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ประกาศการแบ่งงานภายในสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2553 ประกอบด้วย 8 กลุ่มงาน และ 1 งาน 
ดังนี้ 

1. กลุ่มงานส่งเสริมการวิจัย 
  2. กลุ่มงานส่งเสริมการบริการวิชาการ 
  3. กลุ่มงานส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  4. กลุ่มงานเผยแพร่สารสนเทศการวิจัยและบริการวิชาการ 
  5. ศูนย์ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม 
  6. กลุ่มงานฟาร์มมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  7. กลุ่มงานศูนย์ความเป็นเลิศทางนวัตกรรมไหม 
  8. ศูนย์เครื่องมือกลาง 
  9. กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
 
ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม ศักยภำพ กองส่งเสริมกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
 (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการวิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม มีการสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือตอบวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์มหาลัย 
S2 มีนโยบาย ทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจน ทำให้มีแนวทางในการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
S3 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
S4 บุคลากรมีความพร้อมในการเรียนรู้และพัฒนงาน 
S5 มีหน่วยงานย่อยที่หลากหลายสนับสนุน ส่งเสริมต่อพันธกิจของกองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการและมหาวิทยาลัย 
S6 เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมการสร้างรายได้เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
S7 มีระบบนิเวศที่สนับสนุนภารกิจด้านวิจัย บริการวิชาการ และทำนุฯ ครบวงจร 

จุดอ่อน ( Weaknesses) 
W1 หน่วยงานย่อยบางหน่วยงานมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อพันธกิจของหน่วยงาน 
W2 ขาดนักพัฒนาระบบสารสนเทศ/ฐานข้อมูลที่จำเป็นในการเก็บข้อมูลกลาง 
W3 บุคลากรขาดทักษะด้านการตลาดที่สามารถดูแลการตลาดออนไลน์ก้าวทันการตลาดหรือกลยุทธ์ใหม่ๆ 
W4 บุคลากรมีการลาออกบ่อย ทำให้การทำงานไม่ต่อเนื่อง 
W5 สถานที่คับแคบไม่เพียงพอต่อบุคลากรและไม่หมาะสมต่อการให้บริการ 
W6 อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือไม่เพียงพอและไม่รองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ๆ 
W7 โครงสร้างกลุ่มงานมีความหลากหลายและแตกต่างกันในลักษณะงานให้การบริหารจัดการขาดประสิทธิภาพ 

โอกำส (Opportunities 
O1 มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้พนักงานเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
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O2 มีแหล่งเงินทุนภายในมหาวิทยาลัยที่จะให้การสนับสนุนการวิจัย ระดับองค์กรและสถาบัน 
O3 มหาวิทยาลัยกำหนดนโยบายให้เป็นแหล่งเรียนรู้และบริการวิชาการ 
O4 มีหน่วยงานภายนอกสนับสนุนทุนและงบประมาณในการดำเนินงานตามภารกิจ 
O5 มีเครือข่ายในการดำเนินงานกับหน่วยงานภายนอกทำให้ได้รับความร่วมมือในการประสานงานด้านต่าง ๆ เป็นอย่างดี 
O6 มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาศักยภาพเพ่ือเพ่ิมทักษะใหม่ๆในการทำงาน 

อุปสรรค (Threats) 
T1 นโยบายการบริหารอัตรากำลังส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
T2 ระเบียบทางราชการบางอย่างไม่เอ้ือต่อการสร้างรายได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
T3 กฏ-ระเบียบ-ข้อบังคับ บางส่วนยังไม่เอ้ือต่อการบริหารจัดการของหน่วยงาน 
T4 การบูรณาการการทำงานร่วมกับคณะ/หน่วยงาน มีน้อย 
T5 มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ 
T6 อาจารย์/นักวิจัยดำเนินการทำงานวิจัยไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลา ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย 
T7 นโยบายการให้ทุนจากภายนอกมีการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการกำหนดนโยบายการขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
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ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติรำชกำรกองส่งเสริมกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร  

ปีงบประมำณ 2568 
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  แผนกลยุทธ์กองส่งเสริมกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ปีงบประมำณ 2568 

ปรัชญำ (Philosophy) 
บริการด้วยใจ โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม การบริการวิชาการและทำนุบำรุงเพ่ือสนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย 

ค่ำนิยมองค์กร (Core Value) 
RESEARCH 
RE = Resource – Efficient เป็นทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ 
SE = Service Excellence เต็มที่ในการบริการ 
AR = Awareness & Responsibility ตระหนักและรับผิดชอบในหน้าที่ 
CH = Creativity & Honesty สร้างสรรค์และโปร่งใสในการทำงาน 

วัตถุประสงค์ (Objectives) 
1. สนับสนุนการพัฒนางานด้านการวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยมหาสารคามสู่ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
2. สนับสนุนการพัฒนางานด้านการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมหาสารคามเพ่ือยกระดับชุมชนไปสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
3. สนับสนุนการพัฒนางานด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอีสานสู่สากล 

พันธกิจ (Mission) 
1. ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยนวัตกรรมและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 
2. ส่งเสริมการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3. ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมอีสานและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมและเผยแพร่สารสนเทศการวิจัยและบริการวิชาการ 
5. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมจากหม่อนและไหมสู่เชิงพาณิชย์ 
6. ส่งเสริมการพัฒนาพ้ืนที่เรียนรู้ต้นแบบจากฟาร์มมหาวิทยาลัย 
7. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม 
8. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการให้บริการเครื่องมือตามมาตรฐานห้องปฏิบัติการ 
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ยุทธศำสตร์ (Strategic) 
1. ส่งเสริมสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
2. ส่งเสริมสนับสนุนการให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับชุมชมและสังคมนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
4.ส่งเสริมการปฏิรูปองค์กรเพ่ือการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
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แผนที่ยุทธศำสตร์กองส่งเสริมกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร  ส ำนักงำนอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการ และยุทธศาสตร์กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 

ยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัย 

จัดการศึกษาสอดคล้อง
กับความต้องการของ

สากล 

ผลิตงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือความเป็น
เลิศในระดับนานาชาติ 

ให้บริการวิชาการ 
เพื่อยกระดับชุมชนและ
สังคมนำไปสู่การพัฒนา

อย่างยั่งยืน 

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
อีสานให้มีความโดดเด่น

ระดับนานาชาติ 

ปฏิรูปการบริหารจัดการ 
(Management Reform)  

คน เงิน งาน 
(บริหารจัดการ) 

บริหารองค์กรเพื่อความ
เป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

(Smart University) 

ยุทธศำสตร์ 
ส ำนักงำน 
อธิกำรบดี 

เป็นศูนย์กลางการสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศำสตร์ 
กองส่งเสริมกำรวิจัย
และบริกำรวิชำกำร 

ส่งเสริมสนับสนุนการผลิต
งานวิจัยและนวัตกรรมสู่
ความเป็นเลิศในระดับ

นานาชาติ 

ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการวิชาการเพ่ือ
ยกระดับชุมชนและสังคมนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ส่งเสริมสนับสนุนงานด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
อีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 

ส่งเสริมการพัฒนาการ
บริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
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สนับสนุนและส่งเสริมกำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร ผสำนภูมิปัญญำท้องถิ่นภำยใต้ระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 

 
ผลงานสร้างสรรค์ นวัตกรรม องค์ความรู้ จากงานวิจัย งานบริการวิชาการ  

และงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมมีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ยกระดับการปฏิบัติงานทุกกระบวนการโดยนำระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาช่วยใน
การพัฒนาสู่การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ 

ความพึงพอใจ 
ผู้ใช้บริการ 

นวัตกรรมให้บริการ 

 
การบริหารงานวิจัย
และศูนย์เครื่องมือ

กลาง 

การบริหารงาน
วิชาการและฟาร์ม

มหาวิทยาลัย 

การบริหารงานทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม

และพิพิธภัณฑ์ 

การบริหารศูนย์ความ
ร่วมมือ

ภาคอุตสาหกรรม 

มีข้อมูลสารสนเทศ
ครอบคลุมพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

มีระบบสารสนเทศท่ี
ได้มาตรฐานสามารถ
สนับสนุนการบริหาร

จัดการ 

มีระบบกลไกการ
บริหารงานสอดคล้อง
กับหลักการบริหาร

จัดการที่ดี 

 
พัฒนากระบวนการบริหารจัดการส่งเสริมและ
สนับสนุนด้านการวิจัย บริการวิชาการ และ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย บริการ
วิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมให้มี

ประสิทธิภาพ 

พัฒนาทักษะของ
บุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ยอดเยี่ยม ให้
สอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการที่ดี 
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แผนกลยุทธ์กองส่งเสริมกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

ยุทธ์ศำสตร์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนกำรผลิตงำนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อควำมเป็นเลิศในระดับนำนำชำติ 

เป้ำประสงค์/ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 
ปี 68 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

ระยะเวลำ/
แผนงำน 

งบประมำณ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
แผนด้ำน
บุคลำกร 0 1 2 3 4 5 

เป้ำประสงค์ที่ 1.1 ผลิตผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับกำรยอมรับในระดับนำนำชำติ  
1.1.1 จำนวน
ผลงานวิจัย เผยแพร่ใน
วารสารระดับ 
นานาชาติที่มีคุณภาพ
ชั้นนำของโลก 

900 
ผลงาน 

700     900 การขับเคลื่อนการผลงาน 
วิจัยเพื่อความเป็นเลิศใน
ระดับนานาชาติ 

1. โครงการพัฒนา
ศักยภาพ 
นักวิจัยมหาวิทยาลัย 
มหาสารคาม 
2. โครงการพัฒนานักวิจัย 
รุ่นใหม่(ลูกไก)่  
3. โครงการสัมมนา
วิชาการ มมส. วิจัย 
4. โครงการจริยธรรมการ
วิจัย 

ต.ค. 67 - 
ก.ย.68 

500,000 วิจัย 1. แผน 
พัฒนา
ศักยภาพ
นักวิจัยในการ
เขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย, 
บทความวิจัย 
2. การพัฒ-
นาทักษะ
นักวิจัยใน
การพัฒนา
ต้นแบบ
งานวิจัย 

1.1.2 ค่าเฉลี่ยจำนวน
ครั้งที่ได้รับการอ้างอิง 
 (H-index) 

ค่าเฉลี่ย 
3.5 

2     3.5  ต.ค. 67 - 
ก.ย.68 

วิจัย 

1.1.3 จำนวนการอ้างอิง 
ผลงานวิจัย (Citation) 
ที่ปรากฏในฐานข้อมูล 
Scopus 

11,000 
ครั้ง 

 

8,000     11,00
0 
 

ต.ค. 67 - 
ก.ย.68 

วิจัย 

1.1.4 จำนวนเงินวิจัยที่ 
ได้รับการสนับสนุนจาก 
แหล่งทุนภายนอก 

150 
ล้านบาท 

100     150 ต.ค. 67 - 
ก.ย.68 

วิจัย 
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เป้ำประสงค์/ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 
ปี 68 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

ระยะเวลำ/
แผนงำน 

งบประมำณ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
แผนด้ำน
บุคลำกร 0 1 2 3 4 5 

1.1.5 จำนวนรางวัลเชิด
ชูเกียรติด้านการวิจัย
ระดับนานาชาติ 

30 
รางวัล 

20     30 ต.ค. 67 - 
ก.ย.68 

วิจัย 

1.1.6 ร้อยละของ
นักวิจัยใหม่ที่ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ 

ร้อยละ 
90 

80 82 84 86 88 90   ต.ค. 67 - 
ก.ย.68 

 วิจัย 

1.1.7 พ้ืนที่ต้นแบบ net 
zero (นาสีนวน) 

1 
แห่ง 

- - - - - 1 1. การบริหารจัดการ การ
ใช้พลังงาน และ
เครื่องจักรกลการเกษตร 
2. บริหารจัดการด้านพืช 
3. บริหารจัดการด้านปศุ
สัตว์ 
4. พัฒนาพื้นที่ 

1. นำเทคโนโลยี IOT มา
ใช้ในการตรวจสอบค่า
คาร์บอนในพ้ืนที่อย่าง
แม่นยำ 
2. การใช้พลังงาน
หมุนเวียน เช่น โซล่าร์
เซลล์ พลังงานลม  
3. เกษตรกรรมยั่งยืน การ
ผลิตพืชปลอดภัยภัย ใช้ปุ๋ย
อินทรีย์ปุ๋ยคอกปุ๋ยหมัก
แทนการใช้ปุ๋ยเคมี เพื่อลด
ก๊าซไนตรัสออกไซด์ 
4. กิจกรรมปลูกต้นไม้เพ่ิม 
เพ่ือดูดซับคาร์บอน 

ต.ค. 67 - 
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฟาร์มฯ 
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เป้ำประสงค์/ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 
ปี 68 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

ระยะเวลำ/
แผนงำน 

งบประมำณ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
แผนด้ำน
บุคลำกร 0 1 2 3 4 5 

5. จัดอบรมให้ความรู้
เกษตรอินทรีย์กับชุมชน
เพ่ือสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ 
6. การจัดการมูลสัตว์เป็น
ปุ๋ยหมักหรือก๊าซชีวภาพ 
เพ่ือลดการปล่อยกาซเรือน
กระจก  
7. โค้กหนองนา 

เป้ำประสงค์ 1.2 พัฒนำผลงำนวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้ำงรำยได้ และต่อยอดเชิงพำณิชย์  
1.2.1 จำนวน
ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรมที่นำไป 
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

5 
ผลงาน 

0 - - - - 5 1.พัฒนาเพื่อยกระดับการ 
นำผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม 
ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
2.สนับสนุนทุนเพื่อการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์สู่เชิง
พาณิชย์ ทั้งบุคลากร
มหาวิทยาลัยและ
ผู้ประกอบการภายนอก 

1.โครงการเพื่อสร้างเสริม
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ทรัพย์สินทางปัญญา 
2.การถ่ายทอดเทคโนโลยี
ของแผนงานบริหาร
จัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาแก่
ภาคอุตสาหกรรม 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

100,000 
 
125,000 

UIC 
 

1. แผนพัฒ-
นาบุคลากร
เพ่ือขับ 
เคล่ือน  
TRIUP Act 
(ทักษะการ
บริหารจัดการ
นวัตกรรม
และส่งเสริม
การเป็นผู้

1.2.2 ร้อยละของ IP ที่
เกิดรายได้ต่อ IP ที่ขาย
ได้ 

ร้อยละ 
25 

10 - - - - 25 

1.2.3 จำนวนงานวิจัยที่ 
ได้รับการจดสิทธิบัตรและ 

10 
ผลงาน 

0 2 4 6 8 10 
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เป้ำประสงค์/ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 
ปี 68 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

ระยะเวลำ/
แผนงำน 

งบประมำณ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
แผนด้ำน
บุคลำกร 0 1 2 3 4 5 

อนุสิทธิบัตรหรือ ได้รับ
การต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

3.ส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่พร้อม
ออกสู่ตลาด 

ประกอบ การ
นวัตกรรม) 
2. การใช้
ประโยชน์จาก
ปัญญา 
ประดิษฐ์ใน
การพัฒนา
งานวิจัย 

เป้ำประสงค์ 1.3 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ ด้ำนกำรวิจัยท้ังในระดับชำติและนำนำชำติ เพื่อยกระดับงำนวิจัยสู่สำกล  
1.3.1 จำนวน
ผลงานวิจัยปรากฏใน
ฐานข้อมูลวารสารระดับ
นานาชาติ (Q1, Q2) ซ่ึง
เกิดจากเครือข่ายความ 
ร่วมมือทั้งในและ
ต่างประเทศ 

300 
ผลงาน 

100 - - - - 300 การขับเคลื่อนเพ่ือสร้าง 
เครือข่ายความร่วมมือด้าน
การวิจัยทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 

1. แผนพัฒนาศักยภาพ 
นักวิจัย (การเขียนข้อเสนอ 
โครงการวิจัย,บทความ
วิจัย, Pitching) 
2. การใช้ประโยชน์จาก 
ปัญญาประดิษฐ์ในการ
พัฒนา 
งานวิจัย 
3. การจัดสรรทุนวิจัยและ
และการให้ค่าตอบแทน 
Q1, Q2 

ต.ค. 67 -
ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

วิจัย 1. แผนพัฒ-
นาศักยภาพ
นักวิจัย (การ
เขียนข้อ 
เสนอ
โครงการวิจัย,
บทความวิจัย
,Pitching) 
2. การใช้
ประโยชน์จาก
ปัญญา 
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เป้ำประสงค์/ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 
ปี 68 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

ระยะเวลำ/
แผนงำน 

งบประมำณ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
แผนด้ำน
บุคลำกร 0 1 2 3 4 5 

ประดิษฐ์ใน
การพัฒนา
งานวิจัย 

เป้ำประสงค์ 1.4 พัฒนำวำรสำรวิชำกำรให้อยู่ในฐำนข้อมูลTCI tier 1และอยู่ในฐำนข้อมูลนำนำชำติ  
1.4.1 จำนวนวารสาร 
วิชาการมหาวิทยาลัย 
มหาสารคามอยู่ใน
ฐานข้อมูลของศูนย์ดัชนี
การอ้างอิงวารสารไทย 
tier 1 
 

3  
วารสาร 

0 - - 1 2 3 พัฒนาวารสารให้เป็นไป
ตามเกณฑ์คุณภาพของ
ฐานข้อมูล ของศูนย์ดัชนี
การอ้างอิงวารสารไทย 
 

1. พัฒนาวารสารตาม
เกณฑ์ให้มีมาตรฐาน TCI 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

วารสาร 1. พัฒนา
กระบวน 
การคิดท่ี
เป็นรบบ
และสร้าง 
สรรค์โดยนำ
เทคโนโลยี
เข้ามาช่วย
ในการทำ 
งานให้มีประ
สิทธิ ภาพ 

1.4.2 วารสารวิชาการ
มหาวิทยาลัย
มหาสารคามอยู่ใน
ฐานข้อมูลนานาชาติ 
 
 

3  
วารสาร 

0 - - 1 2 3 พัฒนาวารสารให้เป็นไป
ตามเกณฑ์คุณภาพของ
ฐานข้อมูลนานาชาติ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

วารสาร 

เป้ำประสงค์ 1.5 ส่งเสริมกำรตีพิมพ์ผลงำนและสร้ำงนวัตกรรมด้ำนหม่อนและไหมในระดับนำนำชำติ  
1.5.1 จำนวน
ผลงานวิจัยด้านหม่อน

2  
ผลงาน 

- - - - 1 2 ส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ 
ผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติ 

1.โครงการวิจัยด้านวิทยา ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ศูนย์ไหม 1. ทักษะ
ด้านการ
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เป้ำประสงค์/ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 
ปี 68 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

ระยะเวลำ/
แผนงำน 

งบประมำณ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
แผนด้ำน
บุคลำกร 0 1 2 3 4 5 

และไหมได้รับการ
ตีพิมพ์ 

และนานาชาติ ศาสตร์และเทคโนโลยี
มูลนิธิโทเรเพ่ือการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ประเทศไทย 
2.การสร้างเครือข่ายการ
วิจัยร่วมกับนักวิจัยทั้ง
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

วิจัย /
เทคโนโลยี/
นวัตกรรม 
2. ทักษาะ
ด้านภาษา 

1.5.2 จำนวนเครือข่าย 
ความร่วมมือในระดับ 
นานาชาติด้านหม่อน
และไหม (เพ่ิมข้ึน) 

1  
เครือข่าย 

- - - - - 1 ส่งเสริมความร่วมมือกับ 
ชาวต่างชาติ 

1.โครงการความร่วมมือทางการ
วิจัย (Letter of Request) 
ประเด็นด้านเกษตรอัจฉริยะ
เทคโนโลยีหม่อนไหม ร่วมกับ
บริษัท Pentalink Inc. ประเทศ
ญ่ีปุ่น 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ศูนย์ไหม 

เป้ำประสงค์ 1.6 ส่งเสริมกำรใช้เครื่องมือวิทยำศำสตร์จำกศูนย์เครื่องมือกลำงเพื่อผลิตผลงำนวิจัยเพิ่มมำกขึ้น  
1.6.1 ร้อยละของผลงาน 
วิจัยที่ได้จากการใช้
เครื่องมือวิทยาศาสตร์
ของศูนย์เครื่องมือกลาง
เพ่ิมมากข้ึนจากปีท่ีผ่าน
มา 

ร้อยละ  
5  

- 1 2 3 4 5 เพ่ิมงานวิจัยที่มีคุณภาพ
จากเครื่องมือวิทยาศาสตร์
ขั้นสูง 

1. ประชาสัมพันธ์การให้ 
บริการเครื่องมือ
วิทยาศาสตร์ผ่านโซเชียล
มีเดีย 
2. โครงการฝึกอบรมเชิง 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

72,000 ศูนย์
เครื่องมือ
กลาง 

Support 
นักวิจัยท่ีขอ
ทุนกับ วช. 
(ห้องปฏิบัติก
ารผ่านการ
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เป้ำประสงค์/ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 
ปี 68 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

ระยะเวลำ/
แผนงำน 

งบประมำณ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
แผนด้ำน
บุคลำกร 0 1 2 3 4 5 

ทฤษฎีและปฏิบัติการ
เครื่องมือวิทยาศาสตร์ 

รับรอง Peer 
Evaluation) 

        รวม 16 ตัวชี้วัด      
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรให้บริกำรวิชำกำรเพื่อยกระดับชุมชนและสังคมน ำไปสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

เป้ำประสงค/์ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

ปี 68 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ระยะเวลำ/
แผนงำน 

งบประมำณ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

แผนด้ำน
บุคลำกร 

  0 1 2 3 4 5  

เป้ำประสงค์ที่ 2.1 ส่งเสริมกำรให้บริกำรวิชำกำรเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐำนรำกหรือเศรษฐกจิ BCG ของชุมชนและสังคม  

2.1.1 จำนวนชุมชนท่ี
ได้รับการยกระดับ
ศักยภาพในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากหรือ
เศรษฐกิจ BCG 

50  
ชุมชน 

 

25 30 35 40 45 50 ส่งเสริมและสนับสนุนการ 
ยกระดับชุมชนหรือชุมชน 
ต้นแบบตามอัตลักษณ์/ 
เอกลักษณ์ของชุมชนสังคม 
และนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 

การจัดสรรทุนอุดหนุนโครง 
การบริการวิชาการเงิน
รายได้มหาวิทยาลัย 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

5,000,000 บริการ แผนพัฒนา
ศักยภาพใน
การเขียนข้อ 
เสนอ
โครงการ
บริการ
วิชาการ 2.1.2. จำนวนชุมชนท่ี 

เข้าร่วมโครงการและยก 
ระดับคุณภาพชีวิต 
(รายได้เพิ่มข้ึน ลดต้นทุน 
ผลผลิตเพิ่ม) 

15 
ชุมชน 

 

5 7 9 11 13 15 ส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้เกิดการทำงานเชิง
วิชาการร่วมกันระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับหน่วยงาน
ภายนอกในการพัฒนาชุมชน 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

บริการ 

2.1.3. การวิเคราะห์
ผลตอบแทนทางสังคม 
(SROI) เฉลี่ยของโครงการ
บริการวิชาการ 

เฉลี่ย  
1.5 

1.0 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการ 
นำผลงานวิชาการ
ผลงานวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมไปสร้างคุณค่า
และมูลค่าเพิ่ม และ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
การพัฒนาชุมชนและสังคม 

โครงการพัฒนาศักยภาพ 
นักบริการวิชาการ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

บริการ แผนพัฒนา
ศักยภาพนัก
บริการ
วิชาการ
ภายใต้
บริบทห่วง
โซ่คุณค่า / 



แผนปฏิบัติราชการกองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

34 

 

เป้ำประสงค/์ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

ปี 68 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ระยะเวลำ/
แผนงำน 

งบประมำณ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

แผนด้ำน
บุคลำกร 

  0 1 2 3 4 5  

2.1.4. จำนวนชุมชนท่ีมี
ผลตอบแทนทางสังคมค่า
คาดการณ์ ( >1) 

15 
ชุมชน 

5 7 9 11 13 15  ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

250,000 บริการ BCG / 
SROI 
 

2.1.5 จำนวนกลุ่มอาชีพ/
ผู้ประกอบการชุมชน/
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ี
ได้รับการยกระดับไปสู่
กลุ่มกิจการ 
เพื่อสังคมหรือวิสาหกิจ 
เพื่อสังคมที่เพิ่มข้ึนต่อปี
จากการให้บริการวิชาการ 

2 
กลุ่ม 

0 - - - 1 2  ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

บริการ 

2.1.6 จำนวนงานวิจัย 
นวัตกรรมหรือโครงการที่
สามารถแก้ปัญหาเชิง
พื้นท่ีให้กับชุมชนและ
สังคมหรือตอบสนอง
แผนพัฒนาจังหวัด
มหาสารคาม 
 
 
 

7 
ผลงาน 

2 3 4 5 6 7 จำนวนนวัตกรรมในการให้ 
บริการด้านสุขภาพที่ทันสมัย 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

บริการ 



แผนปฏิบัติราชการกองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

35 

 

เป้ำประสงค/์ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

ปี 68 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ระยะเวลำ/
แผนงำน 

งบประมำณ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

แผนด้ำน
บุคลำกร 

  0 1 2 3 4 5  

เป้ำประสงค์ 2.2 ใหบ้ริกำรวิชำกำรเพื่อยกระดับศักยภำพกำรแข่งขันทำงเศรษฐกิจฐำนรำก เศรษฐกิจBCG หรือเศรษฐกจิสร้ำงสรรค์  
2.2.1 จำนวนของภาค
ธุรกิจและ
ภาคอุตสาหกรรมที่ได้ 
รับการยกระดับศักยภาพ 
(รายได้เพิ่ม ลดต้นทุนลด 
ผลผลิตเพิ่ม)การแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจฐานราก
เศรษฐกิจ BCGหรือ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์   

50 
ราย 

40 42 44 46 48 50 1.นำเอาองค์ความรู้ด้านการ
วิจัย นวัตกรรม ด้าน
เทคโนโลยี ไปสู่การถ่ายทอด
ให้กับผู้ประกอบการ 
2.สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ใหม่ๆ ในการดำเนินธุรกิจ
ของผู้ประกอบการ 
3.นำเอาผลงานวิจัย 
นวัตกรรม ด้านเทคโนโลยี 
มาช่วยลดกระบวนการการ
ผลิตของผู้ประกอบการ 

1.แผนงานการยกระดับ
เทคโนโลยีสู่
ภาคอุตสาหกรรม2.โครงการ
แก้ไขปัญหา ปรับปรุง หรือ
พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

ตค. 67 - 
กย. 68 

800,000 

200,000 

UIC 1. แผนพัฒ-
นาทักษะการ
ส่งเสริมการ
เป็นผู้
ประกอบ 
การ 
2. การพัฒ-
นาขีดความ 
สามารถและ
คุณภาพของ
การให้ 
บริการ 
3. ยกระดับ
และเพ่ิมองค์
ความรู้ด้าน
วิจัย 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยี 
ให้ผู้ประ 
กอบการ 

2.2.2 รายได้ที่เพิ่มขึ้นของ 
ภาคธุรกิจและ
ภาคอุตสาหกรรมที่ได้รับ
การยกระดับศักยภาพการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจฐาน
รากเศรษฐกิจ BCG 
เศรษฐกิจเพื่ออนาคต หรือ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์   

ร้อยละ 
5 
 

0 1 2 3 4 5 ตค. 67 - 
กย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

UIC 

2.2.3 Social Return of 
Investment : SROI เฉลี่ย
ของโครงการบริการ 

ค่าเฉลี่ย 
2 

0     2 1.ขยายโอกาสทางธุรกิจ
ให้แก่ทุกคนที่สนใจในการ
เร่ิมต้นทำธุรกิจ และสร้าง

การวิเคราะห์ความคุ้มค่าของ
การบริหารโครงการบริการ
วิชาการต่อภาคธุรกิจ 

ตค. 67 - 
กย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

UIC 
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เป้ำประสงค/์ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

ปี 68 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ระยะเวลำ/
แผนงำน 

งบประมำณ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

แผนด้ำน
บุคลำกร 

  0 1 2 3 4 5  

วิชาการต่อภาคธุรกิจ ความน่าเช่ือถือผ่าน
ภาพลักษณ์ขององค์กร 
2.พัฒนาทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการท่ีดี อันจะ
เป็นการสร้างการเช่ือมโยง
เครือข่ายระหว่างอาจารย์ 
นักวิจัย และเจ้าหน้าที่ 

4. การสร้าง
เครือข่ายและ
พันธ มิตร
ทางธุรกิจ 

2.2.4 จำนวน
ผู้ประกอบการของภาค
ธุรกิจและ
ภาคอุตสาหกรรมที่เกิดขึ้น
ต่อปีจากการให้บริการ
วิชาการ 

15 
ราย 

10 11 12 13 14 15 การพัฒนาผู้ประกอบการ
ใหม่ และผู้ประกอบการเก่า
ที่เข้ารับการบ่มเพาะธุรกิจ 

ตค. 67 - 
กย. 68 

250,000 UIC  

2.2.5 จำนวนงานวิจัย 
นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี
ที่ถูกนำไปถ่ายทอดแก่
ภาคธุรกิจหรือ
ภาคอุตสาหกรรม 

25 
ผลงาน 

20 21 22 23 24 25 1.สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ใหม่ๆ ในการดำเนินธุรกิจ
ของผู้ประกอบการ 
2.นำเอาผลงานวิจัย 
นวัตกรรม ด้านเทคโนโลยี 
มาช่วยลดกระบวนการการ
ผลิตของผู้ประกอบการ 

แผนงานการยกระดับ
เทคโนโลยีสู่
ภาคอุตสาหกรรม 

ตค. 67 - 
กย. 68 

800,000 UIC  

เป้ำประสงค์ 2.3 สร้ำงรำยไดจ้ำกกำรบริกำรสังคม  
2.3.1 ร้อยละของรายได้ 
จากการจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์จากหม่อนและ

ร้อยละ 
 10 

 

0 2 4 6 8 10 พัฒนาระบบและกลไกการ 
ส่งเสริมการขาย 
 

1.การขยายเครือข่าย
ตัวแทนจำหน่าย 
2.สร้างกลุ่มนิสิตเพื่อเป็น 

ต.ค 67-
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ศูนย์ไหม 1. แผนการ
ตลาดและ
การประชา 
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เป้ำประสงค/์ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

ปี 68 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ระยะเวลำ/
แผนงำน 

งบประมำณ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

แผนด้ำน
บุคลำกร 

  0 1 2 3 4 5  

ไหมเพิ่มข้ึนจากปีที่ผ่าน
มา 

ตัวแทนจำหน่าย 
3.การประชาสัมพันธ์และ
การออกบูทจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ 
4.การผลิตและสร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตลาด 

สัมพันธ์
ผลิตภัณฑ์ 
2. พัฒนา 
การวิจัย/
ออกแบบ/
การแปรรูป 

2.3.2 ร้อยละของรายได้ 
จากการให้บริการ
เครื่องมือวิทยาศาสตร์
เพิ่มข้ึนจากปีที่ผ่านมา 

ร้อยละ 
10 

0 2 4 6 8 10 เพิ่มงานวิจัยท่ีมีคุณภาพจาก
เครื่องมือวิทยาศาสตร์ข้ันสูง 

ประชาสัมพันธ์การให้ 
บริการเคร่ืองมือ
วิทยาศาสตร์ผ่านโซเชียล
มีเดีย 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ศูนย์
เครื่องมือ
กลาง 
 

การบริการ
ที่รวดเร็ว 
เข้าใจง่ายไม่
ซับซ้อน 

2.3.3 รายได้จาก
ผลิตภัณฑ์ จากฟาร์ม
มหาวิทยาลัย 

1.5  
ล้านบาท 

0.5
00 

    1.5 1. การตลาดและการขาย 
2. การเพิ่มคุณค่าให้
ผลิตภัณฑ์ 

1. มีช่องทางการขายและ 
กิจกรรมส่งเสริมการขาย 
2. การแปรรูปผลิตภัณฑ์ 
เช่น ทำน้ำอินทผลัม 
3. การสร้างความย่ังยืน เช่น 
อินทผลัมปลอดภัย/อินทรีย์ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฟาร์ม 1. แผนการ
ตลาดและการ
ประชา 
สัมพันธ์
ผลิตภัณฑ์ 
2. พัฒนาการ
วิจัย/
ออกแบบ/การ
แปรรูป 
 

เป้ำประสงค์ 2.4 พัฒนำระบบนิเวศเพื่อยกระดับกำรใหบ้ริกำรวิชำกำรที่ยั่งยืน   
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เป้ำประสงค/์ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

ปี 68 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 
ระยะเวลำ/
แผนงำน 

งบประมำณ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

แผนด้ำน
บุคลำกร 

  0 1 2 3 4 5  

2.4.1 พื้นที่/ศูนย์เรียนรู้ 
ต้นแบบภายใน
มหาวิทยาลัยท่ีเกิดจาก
ผลงานวิจัย นวัตกรรม
หรือการบริการวิชาการ 

2 
แห่ง 

0 - - - 1 2 1. การบูรณาการการเรียน 
การสอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการ  
2. การสร้างเครือข่าย การมี
ส่วนร่วมกับชุมชน 

1. การบูรณาการวิชาการ 
กับพื้นท่ีสร้างพ้ืนท่ีต้นแบบ 
เช่น การทดลองปลูกพืช 
อินทรีย์ การปลูกมันแกว 
เพื่อได้เมล็ดพันธ์ุที่มีคุณภาพ 
การปรับปรุงดิน  
2. การจัดอบรม กิจกรรมที่
ให้ความรู้ด้านการ 
เกษตรแก่นักเรียน นิสิต 
หรือชุมชน เพื่อการพัฒนา 
อย่างย่ังยืน 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฟาร์ม/UI
C 

สร้างเครือ 
ข่ายความ
ร่วมมือท้ัง
ภายในและ
ภายนอก  
และการ 
บูรณาการ
การเรียนการ
สอน 

        รวม 15 ตัวชี้วัด      
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนงำนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสำนให้มีควำมโดดเด่นระดับนำนำชำติ 

เป้ำประสงค์/ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 
ปี 68 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

ระยะเวลำ/
แผนงำน 

งบประมำณ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
แผนด้ำน
บุคลำกร 0 1 2 3 4 5 

 เป้ำประสงค์ 3.1 สร้ำงสรรค์ผลงำนด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอีสำนเพื่อยกระดับสังคมสู่สำกล  
3.1.1 จำนวนผลงาน
ด้านการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม
อีสานที่มีความโดดเด่น
เป็นที่ยอมรับระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ 

8 
ผลงาน 

3 4 5 6 7 8 การสร้างผลงานด้านทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมให้
เป็นที่ยอม รับระดับชาติ
และนานาชาติ 
 

จัดสรรทุนโครงการด้าน 
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ระดับนานาชาติและการ
สร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์
จากทุนทางวัฒนธรรม 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทำนุฯ แผนพัฒนา
นักขับเคล่ือน
ศิลป 
วัฒนธรรม
เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ
ให้กับศิลปะ
และดนตรี
พ้ืนบ้าน 

3.1.2 จำนวนส่ือที่
เผยแพร่ผลงานทำนุ
บำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอีสานและ
ดนตรีอีสานภาคอีสาน
ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ   

7 
สื่อ 

2 3 4 5 6 7 สนับสนุนให้มีการจัดทำ 
สื่อวีดีทัศน์ เพื่อเผยแพร่
การดำเนินโครงการ 

ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุก 
โครงการมีการจัดทำสื่อวีดี 
ทัศน์ สารคด/ีYoutube 
เพ่ือเผยแพร่การดำเนิน 
โครงการ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทำนุฯ 

3.1.3 จำนวนเครือข่าย 
ความร่วมมือ เพ่ือ
ยกระดับสังคมสู่สากล   

5 
เครือข่าย 

0 1 2 3 4 5 ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือระดับสากล 

1. กิจกรรมการมีส่วนร่วม ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทำนุฯ 
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เป้ำประสงค์/ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 
ปี 68 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

ระยะเวลำ/
แผนงำน 

งบประมำณ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
แผนด้ำน
บุคลำกร 0 1 2 3 4 5 

จากหน่วยงานภายนอก 
(ต่างประเทศ) ในภูมิภาค
ลุ่มน้ำโขงและระดับสากล 
2.สนับสนุนงบประมาณใน
การดำเนินโครงการด้าน
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
ภายใต้กรอบประเด็นการ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
อีสานให้ได้รับการยอมรับ
ในระดับนานาชาติ และ
การสร้างเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์จากทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรม 

3.1.4 จำนวนพ้ืนที/่ 
ศูนย์เรียนรู้/
ศูนย์บริการ/แหล่ง
เรียนรู้ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมภายใน
มหาวิทยาลัยที่เกิดจาก

1 
แห่ง 

- - - - - 1 ส่งเสริมการสร้างแหล่ง
เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 

สร้างแหล่งเยนรู้ด้านศิลป 
วัฒรธรรม 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทำนุฯ 
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เป้ำประสงค์/ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 
ปี 68 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

ระยะเวลำ/
แผนงำน 

งบประมำณ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
แผนด้ำน
บุคลำกร 0 1 2 3 4 5 

ผลงานด้านการทำนุ
ศิลปะและวัฒนธรรมท่ี
ได้รับการพัฒนา 
เป้ำประสงค์ที่ 3.2 ยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนศิลปวัฒนธรรมอีสำนที่โดดเด่น  
3.2.1 จำนวนกิจกรรม/ 
โครงการในการยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐาน
ศิลปะและวัฒนธรรม   

3 
กิจกรรม/
โครงการ 

- - - 1 2 3 ส่งเสริมการสร้างมาตรฐาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

ส่งเสริมการยกระดับ 
คุณภาพมาตรฐานและ
ศิลปวัฒนธรรม 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทำนุฯ แผนการ
อบรมให้
ความรู้
เก่ียวกับ
มาตรฐาน
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

        รวม 5 ตัวชี้วัด      
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 ส่งเสริมกำรปฏิรูปองค์กรเพื่อกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

เป้ำประสงค์/ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 
ปี 68 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

ระยะเวลำ/
แผนงำน 

งบประมำณ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
แผนด้ำน
บุคลำกร 0 1 2 3 4 5 

เป้ำประสงค์ 4.1 พัฒนำเว็บไซต์ให้เป็นไปตำมเกณฑ์พัฒนำคุณภำพของมหำวิทยำลัย  
4.1.1. ร้อยละ
ความสำเร็จของเว็บไซต์
หน่วยงานในการพัฒนา
ตามเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 
 90 

 

85 86 87 88 89 90 พัฒนาและปรับปรุง
เว็บไซต์ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 

1. เข้าร่วมประชุมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ทราบนโยบายและทิศทาง
ของมหาวิทยาลัยในการ
จัดทำเว็บไซต์ 
2. พัฒนาเว็บไซต์ให้เป็นไป 
ตามเกณฑ์ 
3. ปรับปรุงในส่วนที่ยังไม่
ผ่านเกณฑ์ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

วารสาร พัฒนา
ทักษะด้าน
ความ
ปลอดภัย
ทางด้าน 
ไซเบอร์ 

เป้ำประสงค์ที่ 4.2 พัฒนำคุณภำพและประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติงำนให้ได้มำตรฐำน  
4.2.1 จำนวน
ผลิตภัณฑ์/ผลงาน ด้าน
หม่อนและไหมที่ได้รับ
การรับรองมาตรฐาน 

2  
ผลงาน 

- - - - 1 2 
 

การศึกษาและพัฒนาเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพเส้นไหม
ให้ได้มาตรฐาน 

1.การจัดสัมมนางานเส้น
ไหม เพื่อเตรียมความ
พร้อมหรือให้ผ่านการ
รับรองมาตรฐานเส้นไหม 
2. การพัฒนาผ้าไหมเพ่ือ
รับรองมาตรฐานผ้าไหม 

ต.ค 67-
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ศูนย์ไหม พัฒนาการ
วิจัย/
ออกแบบ/
การแปรรูป
ให้ได้
มาตรฐาน 
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เป้ำประสงค์/ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 
ปี 68 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

ระยะเวลำ/
แผนงำน 

งบประมำณ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
แผนด้ำน
บุคลำกร 0 1 2 3 4 5 

4.2.2 ระดับความสำเร็จ
ในการขอมาตรฐาน 
ESPReL ของศูนย์
เครื่องมือกลาง 

จำนวน
ห้องปฏิ-บัติ
การท่ีผ่าน
การรับรอง 

2 
ห้อง 

- - - - 1 2 เพ่ิมงานวิจัยที่มีคุณภาพ
จากเครื่องมือวิทยาศาสตร์
ขั้นสูง 

1. เข้าร่วมโครงการ
ยกระดับมาตรฐานความ
ปลอดภัยห้องปฏิบัติการ
วิจัยในประเทศไทย 
(ESPReL) 
2. พัฒนาและยกประดับ 
ความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการตาม 
ESPReL checklist 
3 การยื่นขอรับรอง
มาตรฐานห้องปฏิบัติการ
ในรูปแบบ peer 
evaluation 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

100,000 ศูนย์
เครื่องมือ
กลาง 

พัฒนาองค ์
ประกอบ
ห้องปฏิบัติ
การ 

4.2.3 ฟาร์ม
มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ผ่านการ
รับรองมาตรฐาน GFM 

ผ่าน
มาตรฐาน 

GFM 

- 5 6 7 8 9 ดำเนินการตามเงื่อนไขการ
ตรวจรับรอง ฟาร์มที่มี
ระบบการป้องกันโรคและ
การเลี้ยงสัตว์ที่เหมาะสม 
(GFM)  

“ฟาร์มโคนม” 
1.พ้ืนที่เลี้ยงและ 
โครงสร้าง 
2.การจัดการ โรงเรือน 
3.การจัดการ 
ยานพาหนะ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฟาร์มฯ พัฒนา
โครงสร้าง
พ้ืนฐานให้
ได้
มาตรฐาน 
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เป้ำประสงค์/ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 
ปี 68 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

ระยะเวลำ/
แผนงำน 

งบประมำณ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
แผนด้ำน
บุคลำกร 0 1 2 3 4 5 

4.การจัดการ บุคคล 
5.การจัด การ ด้าน
สุขภาพ 
6.การจัดการ อาหาร น้ำ 
และยาสัตว์ 
7.การจัดการข้อมูล 
8.สุขศาสตร์การรีดนม
และการจัดการเครื่องรีด 
9.คุณภาพน้ำนม 
10.ยื่นขอรับการรับรอง 

4.2.4 ระดับความสำเร็จ
ของคุณภาพการ
ให้บริการ 

ระดับ 
5 

- 1 2 3 4 5 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการทำงาน 
เพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีดี
ให้กับผู้รับบริการทั้ง
ภายในและภายนอก 

ประเมินความพึงพอใจใน
การให้บริการของกอง
ส่งเสริมการวิจัยและ
บริการวิชาการ และนำ
ผลการประเมินมาเป็น
แนวทางในการพัฒนา
งานบริการต่อไป 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

บริหาร 1. พัฒนา
องค์ความรู้
ของ
บุคลากรทั้ง
ด้านทักษะ
และ
เทคโนโลยี 
2. ติดตาม
และควบ 

4.2.5 ร้อยละ
ความสำเร็จของการ

ร้อยละ 
100 

95 96 97 98 99 100 กำกับ ติดตาม เร่งรัด 
บุคลากรผู้ส่งเบิก-คืน

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

- บริหาร 
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เป้ำประสงค์/ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 
ปี 68 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

ระยะเวลำ/
แผนงำน 

งบประมำณ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
แผนด้ำน
บุคลำกร 0 1 2 3 4 5 

ส่งคืน (เคลียร์) เงินยืม
ราชการใด้ทันตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 
(กรณ ีหน่วยงานไม่มี
เงินทดรอง) 

(เคลียร์) เงินยืมราชการ
ให้ทันเวลา 

คุมงานให้มี
ประสิทธิ 
ภาพโปร่ง 
ใสและ
สามารถ
ตรวจสอบ
ได้ 
3. สร้าง
ความร่วม 
มือกับเครือ 
ข่ายงาน
บุคคล
ภายใน
มหาวิทยา
ลัย 

4.2.6 ระดับความสำเร็จ
ของการบริหาร
งบประมาณ 

ระดับ 
5 

- 1 2 3 4 5 1. จัดทำแผนใช้จ่าย
งบประมาณ 
2. เผยแพร่แผนและผล
การเบิกจ่าย 
3. มีช่องทางให้บุคลากร
สอบถาม หรือทักท้วง 
4. ใช้จ่ายงบประมาณ
โดยคำนึงถึงความคุ้มค่า
ต่อผลประโยชน์ 
5. สรุปผลการใช้
งบประมาณรายงานต่อ
ผู้บริหารและแจ้งเวียน
บุคลากรให้ทราบ 
 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

- บริหาร 
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เป้ำประสงค์/ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย 
ปี 68 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

ระยะเวลำ/
แผนงำน 

งบประมำณ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
แผนด้ำน
บุคลำกร 0 1 2 3 4 5 

4.2.7 ระดับความสำเร็จ
ของการบริหาร
ทรัพย์สินของราชการ 

ระดับ 
5 

0 1 2 3 4 5 กำกับดูแล ควบคุม 
ตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สิน มีการรายงาน
การใช้ทรัพย์สิน การยืม 
คืน แจ้งเวียนแนวปฏิบัติ
และรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

- บริหาร 

4.2.8 ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้าร่วมอบรม
พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ และพัฒนา
สมรรถนะสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ประโยชน์
ได้จริง 

ร้อยละ 
100 

75 80 85 90 95 100 เข้าร่วมอบรมเทคโนโลยี
สารสนเทศ และพัฒนา
สมรรถนะ ทั้งที่จัดภายใน
มหาวิทยาลัยและภายนอก
มหาวิทยาลัยและระบบ
ออนไลน์ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

- บริหาร 

        รวม 9 ตัวชี้วัด      

รวมทั้งสิ้น 45 ตัวชี้วัด 
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ส่วนที่ 3 
กำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ 
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กลไกกำรแปลงยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ 

ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์จะนำกองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไปสู่ความสำเร็จได้ 

ต้องเกิดจากกระบวนการนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง โดยหลังจากแผนกลยุทธ์พร้อมสู่การนำไปขับเคลื่อนแล้ว 

กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ ต้องกำหนดวางแผนเพื่อให้เกิดกระบวนการในการนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 

(Strategic Implementation) ตลอดจนมีระบบในการติดตามประเมินผล (Strategic Control and Evaluation) 

 

กำรน ำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) 

จากกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ จะแปลงออกเป็นแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่งโดยทั่วไปจะประกอบด้วยกิจกรรมที่ต้องทำ 
เวลาดำเนินการ ผู้ปฏิบัติ/ผู้รับผิดชอบ งบประมาณดำเนินงาน ตัวชี้วัด ทั้งนี้ โดยมีโครงสร้างองค์กร ระบบงาน เทคโนโลยี 
ฯลฯ รองรับการดำเนินการ ซึ่งการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ จะประกอบด้วยกระบวนงานย่อย 2 ส่วน ได้แก่ 

1) การจัดทำแผนปฏิบัติการ ( Action Plan) 
 แผนปฏิบัติการจะเป็นแผนที่ถูกกำหนดขึ้น โดยระบุรายละเอียดเกี่ยวกับแผนงานและโครงการต่างๆ ที่มี

เป้าหมายผลงานสอดคล้องกับเป้าประสงค์และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ โดยทั่วไปแล้วการกำหนดแผนปฏิบัติ
การจะเป็นแผนรายปี โดยหน่วยปฏิบัติจะต้องแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของผลงานที่จะเกิดขึ้นอย่างน้อย 2 ระดับ ได้แก่ 
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 

2) การปฏิบัติการ (Take Action) 
 การปฏิบัติการเป็นกระบวนการดำเนินการตามแผนงาน งาน/โครงการ และกิจกรรมที่กำหนดไว้ โดยทั่วไป

จะมี 2 ส่วน คือ 
  2.1) การปฏิบัติตามแผนงาน งาน/โครงการ ตามกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อดำเนินการจัดทำผลผลิต

หรือให้บริการแก่ลูกค้าหรือผู้รับบริการ 
  2.2) การปฏิบัติตามแผนงาน งาน/โครงการ ที่เป็นพันธกิจสนับสนุน ได้แก่ การจัดการความรู้ 

(Knowledge management) ในองค์กร หรือการพัฒนาองค์กรและการจัดการ (Management development) เพื่อช่วย

 กระบวนกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์

น ำยุทธศำสตร์ไปปฏิบัติ
Strategy 

Implementation

ติดตำม ประเมินผล
Strategic Control 
and Evaluation

• วิสัยทัศน์
• ประเด็นยุทธศำสตร์
•  เป้ำประสงค์  
   ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย 
   กลยุทธ์
• Strategy Map

กำรปรับแต่ง
• กระบวนงำน 
• โครงสร้ำง
• เทคโนโลยี 
• คน

แผนปฏิบัตกิำร • ก ำกบัติดตำมและ 
   ประเมินผล 
• ทบทวนสถำนกำรณ์  
   เพื่อวำงยุทธศำสตร์
   ใหม่

วำงยุทธศำสตร์
Strategy

Formulation
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เสริมสร้างขีดสมรรถนะการเรียนรู้ให้องค์กรมีความพร้อมที่จะปรับปรุงตนเอง ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้การปฏิบัติงานตามข้อ 
(2.1) เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยทั่วไปสิ่งที่ต้องดำเนินการ ได้แก่ การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร การปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร การจัดการระบบสารสนเทศ และการบริหารคุณภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิต ฯลฯ 

กำรติดตำมและประเมินผลแผนกลยุทธ์ (Strategic Control and Evaluation) 

การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาควรต้องจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน และจะต้องมีการควบคุม กำกับ 
ติดตามความก้าวหน้าของงาน หากพบปัญหา/อุปสรรคต่าง ๆ จะได้แก้ไขได้ทันท่วงที ตลอดจนมีการประเมินผลสำเร็จของ
แผนกลยุทธ์เป็นระยะๆ เพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ไปยังขั้นการวางแผนกลยุทธ์และการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การ
ควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ที่ดีมิใช่การประเมินผลด้วยความรู้สึก (Subjective) แต่จะต้องประเมินผลด้วยการวัดที่เชื่อถือ
ได้ (Objective) โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดผลสำเร็จจากการดำเนินงาน (KPI) สำหรับกระบวนการควบคุมและประเมินผลแผน
กลยุทธ์ จะประกอบด้วย 3 องค์ประกอบที่สำคัญได้แก่ 

 1) การติดตามผลการดำเนินงาน (Track Status) 
 การติดตามผลการดำเนินงานเป็นเครื่องมือสำคัญของผู้บริหารที่จะสร้างความมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานของ

องค์กรเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องและสามารถสร้างผลงานที่สอดคล้องตามเป้าประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ การติดตาม
ผลการดำเนินงานจะช่วยให้ผู้บริหารทราบข้อมูลที่เป็นตัวบ่งชี้ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น ซึ่งจะเป็นข้อมูลแก่ผู้บริหารในการ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้สอดรับกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 การติดตามผลการดำเนินงานนี้ หมายความรวมถึง การรวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงานในแต่ละช่วงเวลา
ของกิจกรรม งาน โครงการต่างๆ ที่สอดคล้องตามตัวชี้วัดผลสำเร็จของการดำเนินงานในแต่ละระดับที่ได้กำหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติงานประจำปี 

 2)  การรายงานความก้าวหน้า (Communicate Progress) 
 การรายงานความก้าวหน้า เป็นกระบวนการหลังจากท่ีได้มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานตาม

แผนกลยุทธ์ ภายใต้กรอบของตัวชี้วัดผลสำเร็จของการดำเนินงานในแต่ละช่วงเวลาแล้วผู้มีหน้าที่ในการกำกับติดตามผล
จะต้องจัดทำรายงานสรุป เสนอต่อผู้บริหารให้ได้รับทราบความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานเป็นระยะ รวมทั้งควรส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้แก่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบแต่ละระดับดำเนินการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามแนวทางท่ีเหมาะสม 

 3)  การวัดและประเมินผล (Measurement and Evaluation) 
 การวัดและประเมินผลจะประกอบด้วยกระบวนงานย่อย 3 ขั้นตอน ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูล การ

วิเคราะห์และประเมินผลข้อมูล และการนำเสนอผลการประเมิน การวัดและประเมินผลจะเป็นการประเมินผลสำเร็จของการ
ปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาที่กำหนด ซึ่งผลที่ได้จากการประเมินจะเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนกลยุทธ์ในรอบ
เวลาต่อไปขององค์กร 
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