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ค าน า 
 

 คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การสนับสนุนทุนโครงการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคามเล่มนี้  กลุ่มงาน
ส่งเสริมการบริการวิชาการ สังกัดกองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ  ในฐานะที่เป็นหน่วยงาน สนับสนุนและเป็น
หน่วยงานกลางที่รับผิดชอบในการจัดสรรงบประมาณ การก ากับดูแล และการติดตามประเมินผล ได้รวบรวมล าดับขั้นตอน 
และแนวทางการปฏิบัติงาน รวมทั้งแบบฟอร์มเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโครงการบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย เพื่อสร้างความเข้าใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตามพันธกิจและตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย ส าหรับผู้
ได้รับทุน ผู้ทีเ่กี่ยวข้องกับงานบริการวิชาการ และผู้ทีส่นใจโดยทั่วไป ได้ยึดถือปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

กลุ่มงานบริการวิชาการ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือเล่มนี้  จะช่วยให้ผู้ให้บริการวิชาการและผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานบริการ
วิชาการเกิดความสะดวกและเข้าใจแนวทางการปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอน โดยรายละเอียดในคู่มือประกอบด้วยแนวทางการ
ปฏิบัติในการให้บริการวิชาการ การส ารวจความต้องการของชุมชนเพื่อก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ การจัดท าข้อเสนอ
โครงการ แนวทางปฏิบัติการเบิกจ่ายงบด าเนินงาน การประเมินโครงการบริการทางวิชาการ และการจัดท ารายงานสรุปผล
โครงการ 

ทั้งนี้ ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่ได้กรุณาให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการจัดท าคู่มือเล่มนี้จนส าเร็จ
ลุล่วงด้วยดี   
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมา 
 ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ที่รัฐบาลก าหนดแนวทางในการพัฒนาประเทศ
ในระยะยาวเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วย
การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยในแผนอุดมศึกษาได้ก าหนดหลักการพื้นฐานและแนวคิดใน
การจัดท าแผนที่มุ่งหวังให้อุดมศึกษาเป็นหัวรถจักรในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ปฏิรูปการอุดมศึกษาทั้ง
ระบบ และสร้างโอกาสในการเปลี่ยนแปลงการศึกษาทั้งระบบของประเทศ และก าหนดวิสัยทัศน์ คือ “อุดมศึกษา
ไทยเป็นแหล่งสร้างปัญญาให้สังคม น าทางไปสู่การเปลี่ยนแปลง สร้างนวัตกรรม ความรู้ งานวิจัย ที่เสนอทางเลือก
และแก้ปัญหา เพื่อการพัฒนาประเทศ และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน” และคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(กกอ.) ได้ก าหนดให้การอุดมศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการผลิตและพัฒนาก าลังคน สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมขั้น
สูง เป็นแหล่งที่สร้างองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาประเทศ รวมทั้งตามนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการขับเคลื่อนประเทศสู่ 
Thailand 4.0 ให้หลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง และกับดักของความไม่เท่าเทียมกันของคนในชาติ เพื่อให้
ประเทศมีศักยภาพที่สามารถแข่งขันได้บนเวทีโลก จึงจ าเป็นต้องพัฒนาก าลังคน เทคโนโลยี นวัตกรรม รวมทั้งสร้าง
องค์ความรู้ ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ที่เป็นของประเทศมีอัตลักษณ์ความเป็นไทย บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
ดังนั้นบทบาทของอุดมศึกษาจึงเป็นกลไกหนึ่งที่ส าคัญในการผลักดันนโยบายดังกล่าว โดยน าทั้ง 4 พันธกิจ ที่
ประกอบด้วย การผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การวิจัยและพัฒนา การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม มาสนับสนุน การจะท าให้ 4 พันธกิจ สามารถสนับสนุนการพัฒนาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
อุดมศึกษาต้องปฏิรูปตนเองไปพร้อมกับการปฏิรูปประเทศ  โดยในแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 
2580) ได้น าเสนอรูปแบบในการปฏิรูปอุดมศึกษาเพื่อก าหนดบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในฐานะ  Service 
Provider และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในฐานะ Regulator & Facilitator ไว้อย่างชัดเจน โดย
เป้าหมายของการบริการวิชาการต้องการให้อุดมศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนสามารถใช้ประโยชน์จากการวิจัย
และนวัตกรรม โดยสนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมอย่างกว้างขวางและครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคการผลิต เพื่อขับเคลื่อนชุมชนและสังคมในการพัฒนาประเทศต่อไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้ก่อก าเนิดขึ้นภายใต้การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อชุมชน ภายใต้ปรัชญาของ
มหาวิทยาลัย ที่ว่า “พหูน  ปณฺฑิโต ชีเว (ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพื่อมหาชน)” ซึ่งเป็นที่มาของเอกลักษณ์ “การเป็นที่พึ่ง
ของสังคมและชุมชน” และอัตลักษณ์ของนิสิต “นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุมชน” และก าหนดวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย คือ “มหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย” (แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 
2560 - 2564, ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563 และ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 พ.ศ. 
2565 - 2569) มีภารกิจหลักในการด าเนินงาน 5 ภารกิจ คือ การผลิตบัณฑิต การพัฒนานิสิต การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ส าหรับภารกิจด้านการบริการวิชาการเพื่ อให้เชื่อมโยงพันธกิจ
ดังกล่าวให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนอุดมศึกษา จึงได้มีการสนับสนุนให้ทุกคณะหน่วยงาน
ด าเนินงานโครงการบริการวิชาการมาอย่างต่อเนื่อง 

ในปี พ.ศ. 2554 มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้ด าเนินงานตอบสนองแนวนโยบายของชาติ “หนึ่งจังหวัดหนึ่ง
มหาวิทยาลัย” เพื่อร่วมสร้างประเทศไทยให้น่าอยู่ โดยการสนับสนุนให้ทุกคณะหน่วยงานจัดท าโครงการบริการ
วิชาการ ภายใต้ชื่อ “โครงการหนึ่งคณะหนึ่งชุมชน” ต่อมาในปี พ.ศ.2555–2560 ได้มีนโยบายในการสนับสนุนให้ทุก
หลักสูตรต่อยอดผลงานโครงการบริการวิชาการ ภายใต้ชื่อ “โครงการหนึ่งหลักสูตรหนึ่งชุมชน” เพื่อสนับสนุนให้
ระดับหลักสูตรมีส่วนร่วมในการให้บริการวิชาการและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนแบบยั่งยืน ในรูปแบบต่าง ๆ 
ตามความถนัดและความเชี่ยวชาญของหลักสูตร โดยบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย และการท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม และประยุกต์ตามโจทย์ที่ชุมชนต้องการให้ครอบคลุมและทั่วถึงเพิ่มมากขึ้น และในปี พ.ศ.2561-
2563 เพื่อให้ตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของแต่ละชุมชนในการสร้างเป็นชุมชนต้นแบบให้มองเห็นเป็น



 

 

รูปธรรมมากยิ่งขึ้น จึงได้มีการปรับนโยบายในการท างานให้เกิดการบูรณาการการแบบข้ามศาสตร์หรือการบูรณาการ
แบบสหสาขาวิชา ภายใต้ชื่อ “โครงการบูรณาการหนึ่งหลักสูตรหนึ่งชุมชน”  และ “โครงการบูรณาการหลักสูตรเพื่อ
ชุมชน” ตามล าดับ และในปี พ.ศ. 2654 - จนถึงปัจจุบัน ได้มีการปรับนโยบายและปรับชื่อโครงการใหม่อีกครั้ง  
ภายใต้ชื่อ “โครงการบริการวิชาการแบบบูรณาการเพื่อสร้างนวตักรรมและชุมชนต้นแบบสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” โดยมี
วัตถุประสงค์ที่นอกจากจะมุ่งเน้นให้เกิดการสร้างชุมชนเข้มแข็งตามอัตลักษณ์ของชุมชนแล้ว ยังสนับสนุนการน า
ผลงานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่มีอยู่ในมหาวิทยาลัยไปฟื้นฟูเศรษฐกิจและวางรากฐานการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ให้กับชุมชน จนเกิดผลิตภัณฑ์/นวัตกรรม/ภูมิปัญญาที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม ก่อเกิดรายได้ สามารถส่งเสริมให้เป็น
ผลิตภัณฑ์ประจ าชุมชน อ าเภอ และจังหวัดต่อไป นอกจากนี้ยังมีการสนับสนุนการบริการวิชาการ ภายใต้ชื่อ 
“โครงการบริการวิชาการแบบมุ่งเป้า” และ “โครงการบริการวิชาการแก่สังคม” เพื่อตอบสนองต่อนโยบายเร่งด่วน
ของมหาวิทยาลัย ของจังหวัด และของประเทศ ซึ่งการให้บริการวิชาการเป็นการให้บริการวิชาการแบบให้เปล่าโดย
ไม่คิดค่าใช้จ่ายหรือคิดค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสม 

กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ เป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการสนับสนุน ส่งเสริม และเผยแพร่
งานวิจัย งานบริการวิชาการ และงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และ
สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย ส าหรับภารกิจด้านการบริการวิชาการมีหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้
อาจารย์ นักวิจัย รวมทั้งนิสิตน าองค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติในชุมชน กล่าวคือ สงเสริมและสนับสนุนให้คณะหน่วยงาน 
โดยอาจารย์และนักวิจัยในการพัฒนานวัตกรรมการบริการวิชาการและน าองคความรูที่ได้จากการบริการวิชาการ
กลับมาพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน การปรับปรุงรายวิชา/หลักสตูร การเขียนหนังสือ ต ารา และสื่อเผยแพรความ
รูสู่สังคม รวมทั้งส่งเสริมให้มีการจัดท าโครงการที่มีการบูรณาการความร่วมมือกันหลากหลายสาขาวิชาและมี
เป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนาประเทศ ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงาน และน าผลงานวิจัย
ไปสู่การประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อให้
คนและชุมชนมีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง  เข้มแข็ง  และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี ด้วยการน าศักยภาพของ
อาจารย์และนักวิจัยที่มีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชามาถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ผ่านการฝึกอบรม การให้ค าปรึกษา และการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนกลุ่มเป้าหมาย 
ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการผ่านทางวารสารวิชาการเพื่อเป็นการเผยแพร่ความรู้สู่การพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมให้เกิดความเข้มแข็ง รวมทั้งเพื่อพัฒนาเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มอาชีพ กลุ่ม
วิสาหกิจ และผู้ประกอบการในจังหวัดมหาสารคามและจังหวัดใกล้เคียงให้มีความเข้มแข็งในการประกอบธุรกิจอย่างมี
ศักยภาพต่อไป   

ดังนั้น เพื่อให้งานบริการวิชาการบรรลุเป้าประสงค์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยและนโยบายของชาติ 
อาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง จึงจ าเป็นต้องทราบระบบกลไกและแนวทางการด าเนินงานในการบริการ
วิชาการแก่สังคมเพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพสูงสุด ตั้งแต่กระบวนการการส ารวจชุมชน การเขียนข้อเสนอ
โครงการ การจัดท าสัญญา ตลอดจนการจัดการงบประมาณ การเงิน การบัญชี การบริหารจัดการทั่วไป การติดตาม
ประเมินผลโครงการ การเขียนรายงาน และการน าเสนอผลงานสู่สาธารณชน  

จากรายละเอียดที่กล่าวมาข้างต้น กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการจึงมีความจ าเป็นที่ต้องมีระบบ
กลไก และขั้นตอนในการบริหารงานการบริการวิชาการที่ชัดเจน และผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ
หน้าที่ในการประสานงานและก ากับดูแลงานบริการวิชาการ จึงจ าเป็นต้องทราบและเข้าใจในระเบียบ หลักเกณฑ์ 
แนวปฏิบัติ และขั้นตอนต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง สอดคล้องกับทิศทางและนโยบาย
ในการพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนั้นผู้เขียนในฐานะที่ปฏิบัติหน้าที่ในการประสานงานและก ากับดูแลงานบริการวิชาการ 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การจัดสรรทุนโครงการบริการวิชาการ ของกองส่งเสริมการวิจัยและ
บริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการงานการจัดสรรทุนโครงการบริการ
วิชาการให้ด าเนินไปอย่างเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์ 
 เพื่อใช้เป็นคู่มือประกอบการปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ในการ
ประสานงานและก ากับดูแลการจัดสรรทุนโครงการบริการวิชาการ ให้มีความเข้าใจในขั้นตอนการบริหารจัดการงาน
และสามารถก ากับดูแลการจัดสรรทุนโครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสอดคล้องกับระเบียบและนโยบายของมหาวิทยาลัยและสามารถติดตามการประเมินผลได้อย่างมีระบบ 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผู้ปฏิบัติงานมีคู่มือประกอบการบริหารจัดการงานการจัดสรรทุนโครงการบริการวิชาการและสามารถ
ก ากับดูแลงานให้เป็นไปตามระเบียบ นโยบาย วิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

2. ผู้ปฏิบัติงานทราบระบบกลไก ขั้นตอน และวิธีการในการจัดสรรทุนโครงการบริการวิชาการและสามารถ
น าไปปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งบุคลากรหรือเจ้าหน้าที่สามารถท างานแทนกันได้ โดยทราบว่าควรปฏิบัติ
อย่างไร เมื่อใด กับใคร และควรท าอะไรก่อนและหลัง 

3. เป็นเอกสารประกอบการศึกษา ค้นคว้า ส าหรับผู้ที่สนใจในขั้นตอนการจัดสรรทุนโครงการบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. มหาวิทยาลัย หมายถึง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2. กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ หมายถึง กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 
3. คณะกรรมการ หมายถึง คณะกรรมการบริหารงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
4. หน่วยงาน หมายถึง คณะ สถาบัน ส านัก ศูนย์ หรือหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
5. หลักสูตร หมายถึง กลุ่มหลักสูตร/สาขาวิชาที่เปิดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี หรือหลักสูตรที่มี

การเรียนการสอนเฉพาะระดับปริญญาโท -เอก หรือสถาบันที่มีการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา ของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

6. ผู้รับทุน หมายถึง บุคลากรของมหาวิทยาลัยมหาสารคามที่ได้รับทุนอุดหนุนและได้รับมอบหมายให้ท า
หน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบการโครงการบริการวิชาการ 

7. โครงการบริการวิชาการ หมายถึง โครงการที่มหาวิทยาลัยมหาสารคามให้ทุนอุดหนุนในการน าความรู้ 
เทคโนโลยี นวัตกรรม ผลงานวิจัยหรือผลงานทางวิชาการของมหาวิทยาลัยไปให้บริการแก่ ประชาชน ชุมชน ส่วน
ราชการ หรือหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย องค์การ รัฐวิสาหกิจ เอกชน หรือ หน่วยงานใดใน
ประเทศหรือต่างประเทศ  

8. การบริหารงาน หมายถึง กิจกรรมหรือโครงการที่กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ด าเนินการเพื่ออ านวยการและจัดการงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องกับนโยบายของ
วิทยาลัยและสามารถติดตามประเมินผลได้อย่างเป็นระบบ 

9. ระบบกลไก หมายถึง กระบวนการท างานและขั้นตอนการด าเนินงานต่างๆ ที่มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ก าหนดขึ้น ที่เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกันระหว่างบุคลากร ทรัพยากร กฎเกณฑ์ มาตรการ แนวปฏิบัติ 
และปัจจัยต่างๆ  เป็นกลไกให้การด าเนินงานบริการวิชาการบรรลุเป้าหมายตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 10. การจัดสรรทุน หมายถึง การให้ทุนอุดหนุนโครงการบริการวิชาการ ด้วยเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
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บทที่ 2 
โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 
ประวัติความเป็นมา 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถือก าเนิดมาจากวิทยาลัยวิชาการศึกษา เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2511 ต่อมาได้ยก
ฐานะขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตมหาสารคาม เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2517 จากนั้นได้แยกตัว
เป็นมหาวิทยาลัยเอกเทศ ภายใต้ชื่อ “มหาวิทยาลัยมหาสารคาม” เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2537 โดยพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวทรงลงพระปรมาภิไธย ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งได้มีการประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เล่มที่ 111 ตอนที่ 54 ก นับเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐแห่งที่ 22 ของประเทศไทย มีศูนย์กลางการบริหารงาน
เดิมอยู่ที่ 269/2 ถนนนครสวรรค์ ต าบลตลาด อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม บนเนื้อที่ 368 ไร่ (รวมพื้นที่ซื้อจาก
วิทยาลัยคณาสวัสดิ์ เพิ่มเติมในปี 2548 จ านวน 171 ไร่) ห่างจากกรุงเทพมหานคร ประมาณ 470 กิโลเมตร ในปี 
พ.ศ.2541 ได้ย้ายศูนย์กลางการบริหารงานมาอยู่ในที่ตั้งแห่งใหม่ เลขที่ 40/21 ต าบลขามเรียง อ าเภอกันทรวิชัย 
จังหวัดมหาสารคาม บนเนื้อที่ 1,300 ไร่ ห่างจากที่ตั้งเดิมประมาณ 7 กิโลเมตร นอกจากที่ตั้งเดิมและที่ตั้งใหม่แล้ว 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามยังมีพื้นที่อ่ืนๆ ที่ใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางการเรียนการสอน และการวิจัยอีกหลายแห่ง 
ได้แก่ พื้นที่อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม เนื้อที่ 650 ไร่ พื้นที่ต าบลเกิ้ง อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม เนื้อที่
ประมาณ 273 ไร่ และพื้นที่บ้านนาสีนวน อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม เนื้อที่ประมาณ 1,000 ไร่ (กอง
แผนงาน. 2559 : 5) ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมหาสารคามมีหน่วยงานในระบบราชการระดับคณะหรือเทียบเท่าคณะ 
รวม 9 หน่วยงาน ได้แก่ คณะศึกษาศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ คณะเทคโนโลยี 
ส านักคอมพิวเตอร์ ส านักวิทยบริการ สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน และส านักงาน
อธิการบดี มีส่วนงานภายในของมหาวิทยาลัยระดับคณะหรือเทียบเท่ารวม 18 หน่วยงาน ได้แก่ คณะพยาบาลศาสตร์ 
คณะการบัญชีและการจัดการ คณะเภสัชศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ผังเมืองและนฤมิตร
ศิลป์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ คณะวิทยาการสารสนเทศ บัณฑิตวิทยาลัย คณะสาธารณสุขศาสตร์ วิทยาลัยการเมือง
การปกครอง คณะแพทยศาสตร์ คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ คณะว
สัตวแพทยศาสตร์ วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ ส านักศึกษาทั่วไป คณะวัฒนธรรมศาสตร์ และคณะนิติศาสตร์  และมี
หน่วยงานส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา 3 หน่วยงาน ได้แก่ ศูนย์วิจัยและการศึกษาบรรพชีวินวิทยา โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) และโรงเรียนสาธฺตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายมัธยม) และมีหน่วยกิจการ
เสริมการศึกษาอีก 2 หน่วยงาน ได้แก่ ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยมหาสารคาม และส านักบริการวิชาการ นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยมหาสารคามยังขยายโอกาสทางการศึกษา โดยจัดโครงการศึกษานอกสถานที่ตั้ง ซึ่งจัดการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี และระดับปริญญาโท จ านวน 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดอุบลราชธานี นครราชสีมา และอุดรธานี 

กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ จากอดีตที่ผ่านมามีชื่อเดิมเรียกว่า กองส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย 
เป็นหน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และเป็นหน่วยงานหนึ่งที่จัดตั้งขึ้นตามพระราช
กฤษฎีกาจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทบวงมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2538 โดยประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เล่มที่  112 ตอนที่  21 ก เมื่อวันที่  21 มิถุนายน พ.ศ. 2538 และได้แบ่งส่วนราชการตามประกาศ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ลงวันที่ 14 มีนาคม 2548 โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยเป็นผู้บังคับบัญชา และมี
ผู้อ านวยการกองเป็นผู้บังคับบัญชาฝ่ายปฎิบัติงาน โดยมีการแบ่งงานภายใต้สังกัดกองส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย 
(กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ) ออกเป็น 5 กลุ่มงาน คือ 1)กลุ่มงานส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย 2)กลุ่ม
งา่นสารสนเทศและเผยแพร่การวิจัย 3)กลุ่มงานบริการวิชาการ 4)กลุ่มงานวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจ และ 5)กลุ่มงานศูนย์
เครื่องมือกลางเพื่อการวิจัย ต่อมาในปี พ.ศ.2553 สภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้ประกาศโดยอาศัยอ านาจตาม
ความในมาตรา 14 (13) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2537 หนังสือทบวงมหาวิทยาลัย ที่ ทม 
0202/ว 12 ลงวันที่ 2 มีนาคม พ.ศ.2552 และมติสภามหาวิทยาลัยมหาสารคามในการประชุมครั้งที่ 11/2552 เมื่อ
วันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ.2552 ได้มีการประกาศแบ่งงานภายในส านักงานอธิการบดีอีกครั้ง โดยได้ปรับชื่อ “กอง
ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย” มาเป็น “กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ” และได้แบ่งกลุ่มงานภายในออกเป็น 



 

 

7 กลุ่มงาน และ 1 งาน ได้แก่ 1)กลุ่มงานส่งเสริมการวิจัย 2)กลุ่มงานส่งเสริมการบริการวิชาการ 3)กลุ่มงานส่งเสริม
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 4)กลุ่มงานเผยแพร่สารสนเทศการวิจัยและบริการวิชาการ 5)กลุ่ม
งานส่งเสริมความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม 6)กลุ่มงานฟาร์มมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 7)กลุ่มงานศูนย์ความเป็น
เลิศทางนวัตกรรมไหม  และ 8)งานบริหารทั่วไป (กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ. 2558 : 9-10)   

 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์กร 

ปรัชญา  
บริการด้วยใจ โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
 

วิสัยทัศน์  
เป็นหน่วยงานหลักในการสนับสนุนมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย 
 

ค่านิยมองค์กร 
RE = Resource – Efficirnt  เป็นทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ 
SE = Service Excellence   เตม็ที่ในการบริการ 
AR = Awareness & Responsibility ตระหนักและรับผิดชอบในหน้าที่ 
CH = Creativity & Honesty  สร้างสรรค์และโปร่งใสในการท างาน 
 

พันธกิจ  
1. สง่เสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
2. สง่เสริมการให้บรกิารวิชาการแก่ชุมชนและสังคม เพือ่ให้ชุมชนและสังคมสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่าง 
ยั่งยืน 
3. ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ปกป้อง เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของ
อีสาน 
 

ยุทธศาสตร์ 
1. สง่เสริมสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
2. สง่เสริมสนับสนุนการให้บรกิารวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรมและภาคประชา 
สังคม 
3. สง่เสริมสนับสนุนงานดานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
4. การบรหิารจดัการ 
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การบริหารจัดการงานขององคก์ร  
โครงสร้างงานกองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 
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มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 

ส านักงานอธิการบด ี

ผู้อ านวยการกองส่งเสรมิการวิจัยและบริการวิชาการ  

กลุ่มงานส่งเสรมิ
การวิจัย  

งานบริหาร
ทั่วไป  

กลุ่มงานฟาร์มมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  

กลุ่มงานส่งเสริมการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น     

กลุ่มงานส่งเสริมการ
บริการวิชาการ  

กลุ่มงานความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม  

กลุ่มงานศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางนวัตกรรมไหม  

กลุ่มงานสารสนเทศการ
วิจัยและบริการวิชาการ  



 

 

โครงสร้างการบริหารกองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 
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อธิการบด ี

 

 

 

รองอธิการบดี  

ผู้อ านวยการกองส่งเสรมิการวิจัยและบริการวิชาการ  

กลุ่มงานส่งเสรมิ 

งานบริหารทั่วไป  กลุ่มงานฟาร์มมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  

กลุ่มงานส่งเสรมิการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น  

กลุ่มงานส่งเสรมิการบริการ 

กลุ่มงานความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม  

กลุ่มงานศูนย์ความเป็นเลิศทาง
นวัตกรรมไหม  

กลุ่มงานสารสนเทศการวิจัย
และบริการวิชาการ  

ผู้ช่วยผู้อ านวยการกองส่งเสริม
การวิจัยและบริการวิชาการ 

 
 

ผู้ช่วยอธิการบด ี



 

 

บุคลากรกองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 
กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ แบ่งกลุ่มงานภายในออกเป็น 7 กลุ่มงาน และ 1 งาน ได้แก่ 1)กลุ่ม

งานส่งเสริมการวิจัย 2)กลุ่มงานส่งเสริมการบริการวิชาการ 3)กลุ่มงานส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 4)กลุ่มงานเผยแพร่สารสนเทศการวิจัยและบริการวิชาการ 5)กลุ่มงานส่งเสริมความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม 6)กลุ่มงานฟาร์มมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 7)กลุ่มงานศูนย์ความเป็นเลิศทางนวัตกรรมไหม  และ 
8)งานบริหารทั่วไป โดยแต่ละกลุ่มงานประกอบด้วยบุคลากรในกลุ่มงาน ดังนี้ 

1. กลุ่มงานส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 
  1) นางสาวอนัญพร พรหมเมตตา (รักษาการหัวหน้ากลุ่มงาน) 
  2) นางสาวปรมาภรณ์ บุตรมารศรี 
  3) นางสาวสุมินทร์ญามาศ ทิพย์วงศา 
  4) นางสาววราภรณ์ ตาลแจ่ม 
  5) นางสาวปวิตรา สินเธาว์ 
  6) นางสาวจรัญญา ทุงจนัทร ์
  7) นายนพพงษ์ ศรีอาจ 
  8) นางสาววนิดา อุทาพันธ์ 
  9) นางสาวอมรรัตน์ บญุเยี่ยม 
 2. กลุ่มงานส่งเสริมการบริการวิชาการ 
  1) นางวชัญา อ่อนนางใย (หัวหน้ากลุ่มงาน) 
  2) นายสถาพร กินณรินทร ์
  3) นายพลจันทร์ ยวดทอง 
  4) นายเดชฤทธิ์ ฤทธิโคตร 
  5) ว่าที่ร้อยตรีหญิงอมรรัตน์ เลขกลาง 
    ศูนย์เครื่องมือกลาง 
  6) นายธีระพนัธ์ จ าเริญพัฒน์ 
  7) นางสาวชนากาญท์  ปะเภระตา 
  8) นางสาวเยาวเรศ เศษจันทร์ 
 3. กลุ่มงานส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  1) นางเมษา ค าโคกสี (หัวหน้ากลุ่มงาน) 
  2) นางนวพร เสนาราษฏร์ 
  3) นายปรีชา ศรีบญุเศษ 
 4. กลุ่มงานสารสนเทศการวิจัยและบริการวิชาการ 
  1) นางจิรารัตน์  ภูสีฤทธิ์ (หัวหน้ากลุ่มงาน) 
  2) นางสาวพักตร์วไิล จนัทร์ลอย 
  3) นายศาสตรา มาพร 
  4) นายปัญญาวฒัน์ อาษาภา 
 5. กลุ่มงานฟาร์มมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
  1) นางนริศรา ปัจฉิม (หัวหนา้กลุ่มงาน) 
  2) นายโกวทิ ค ามา 
  3) นายจะเด็ด ศิริงาม 
  4) นางสาวกัญญารัตน์ กัลธิยา 
  5) นางสาวเยาวภา ศรีอาราม 
  6) นายเพิ่มพล บุญหล้า 
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  7) นายพลูศักดิ์  แก้วเฮ้า 
  8) นายสมบูรณ์  บุญหลา้ 
  9) นายจรูญศักดิ์   กานุมาร 
  10) นายทองใบ  อันทะศรี 
  11) นางโจม  แก่นแก้ว 
  12) นายไพฑูรย์  แก่นแก้ว 
  13) นายยงยทุธ  ไชยศรี 
  14) นายเสกสรรค์  แสนเชียงอ่อน 
  15) นางสาวลนิดา เสริมศร ี
  16) นางสาวบุหลนั หงส์ใหญ่ 
  17) นางสาวพุทธา สสีุมา 
  18) นายปรีดา โพธิ์ข ี
  19) นายศราวุธ ศรีสุข 
  20) นายจ าเนียร สีสามา 
  21) นายกิตติ จันทะรัตน ์
  22) นายวรเชษฐ์ ชิณนาค 
 6. กลุ่มงานศูนย์ความเป็นเลิศทางนวัตกรรมไหม  
  1) นายภานุวรรณ  จันหาญ (หัวหน้ากลุ่มงาน) 
  2) นางสาวจิราภา บตุิมาลย์ 

3) นายสวุัฒน์  พรมมา 
  4) นางจริยาภรณ์  วิศรีสิทธิ ์
  5) นางสาวจิตตรา  สาริกา 
  6) นายอนุรักษ์ กุศลช ู
  8) นางสาวสุพัตรา บุตราช 
  9) นายโกศล เนียรวิฑูรย์ 
  10) นายเกรียงศักดิ์  แพงจันทร ์
  11) นายวุฒชิัย ภูผา 
  12) นายประดิษฐ์ วงษ์ชา่ง 
  13) นายพิเดช วงษ์ราชา 
  14) นางสัน้ อันทะราศรี 
  15) นางดวงมณี  ไชยมหา 
  16) นางสาววสชุาดา ภูผาพลอย 
  17) นางปัน่ ชนิสีห์  
 7. กลุ่มงานความรว่มมือกับภาคอุตสาหกรรม  
  1) นายวีรศักดิ์ แก้วเข้ม   
  2) นางสาวรัตน์สุดา งามเสริฐ 
  3) นางสาวชมภูพรรณ สมัปปิโต 
  4) นางสาวแพรวนภา  เวชบรรพต 
  5) นางอรัญญา  อาจหาญ 
  6) นางสาวอทิตยา  โพนทอง 
  7) นางสาววิภาวรรณ  ถ่ินมุกดา 
  8) นางสาวพิมธดิา นาทุง่นวล 
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  9) นางสาวนฤมล  วงหาแทน 
  10) นางสาวปยิะนชุ สทิธะจนัทร์ 
  11) นางสาววชิุดา จิตธิมล  
  12) นางสาวภัทราภรณ์  ขานหยู่ 
  13) นายศิริโรจน์ เทียมปโยธร 

14) นายวสษิฐ์ ไชยค ามิ่ง 
15) นางสาววนัวิสาข์ บุญกลา้ 
16)นางสาวรัชนีกร ค าภูกุล 

8. งานบริหารงานทั่วไป  
  1) นางสาวอรอนงค แซต่ั้ง (หัวหน้างาน) 
  2) นางสมพร  เหล่านุกูล 
  3) นายศิรวิทย์ ลรมุล 
  4) นางสาวภัทรพร ทองพุ่ม 
  5) นางสาวชนากานต์ พรหมประดิษฐ์ 
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การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ ได้มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรในหน่วยงาน โดย
นางวัชญา อ่อนนางใย ต าแหน่งนักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ กลุ่มงานส่งเสริมการบริการวิชาการ มีหน้าที่รับผิดชอบ
งานดังต่อไปนี้ 

1. งานหัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการบริการวิชาการ 
2. งานส่งเสริมและสนับสนุนงานบริการวิชาการ (แหล่งทนุภายใน) 

2.1 งานประชุมคณะกรรมการบริหารงานบริการวิชาการ  
2.2 งานจัดสรรทุนโครงการบริการวิชาการ  

3. งานส่งเสริมและสนับสนุนงานบริการวิชาการ (แหล่งทนุภายนอก)  
3.1 งานเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งทุนภายนอก 

  4. งานก ากับดูแลและติดตามงานบริการวชิาการ 
4.1 งานลงพืน้ที่เพื่อส ารวจปัญหาและความต้องการของชุมชนเป้าหมายงาน และติดตาประเมนิผล
การด าเนินงานโครงการบริการวชิาการ ทั้งแหลง่ทุนภายในและแหล่งทุนภายนอก 
4.2 งานขับเคลื่อนการพัฒนาคณุภาพด้วยเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เปน็เลศิ 
(EdPEx) (ด้านบริการวชิาการ) ระดับสถาบัน 
4.3 งานค ารับรองการปฏบิัติราชการ (ด้านบริการวชิาการ) ทั้งระดับหน่วยงานและระดบัสถาบัน 

5. งานอ่ืนๆ ทีไ่ด้รับมอบหมาย 
 5.1 งานบริหารงบประมาณและบริหารจัดการโครงการบริการวชิาการ 
 5.2 งานจัดท าค าขอตั้งงบประมาณและบริหารจัดการงานด้านบริการวิชาการ 
 5.3 งานจัดท าแผน ระเบยีบ ประกาศหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับงานบริการวชิาการ 

5.4 งานวิเคราะห์และสรปุข้อมูลด้านบริการวิชาการ 
5.5 งานคณะกรรมการต่างๆทีไ่ด้รับการแต่งตั้งจากมหาวิทยาลยัและหน่วยงาน 
5.6 งานอ่ืนๆ 
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บทที่ 3 
หลักเกณฑ์วิธีการปฏบิัติงานและเงื่อนไข 

 
 ตามที่ มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้ถือการให้บริการวิชาการเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
ที่ต้องเชื่อมโยงภารกิจดังกล่าวให้สอดคล้องกับนโยบายของชาติตามแนวทางการด าเนินงานตามแผนปรองดอง
แห่งชาติ ที่ ครม.เห็นชอบเมื่อ 13 กรกฎาคม พ.ศ.2553 และสอดคล้องกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับ
ที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) ที่มุ่งเน้นให้สถาบันอุดมศึกษาท างานตามภารกิจของตนเองโดยเชื่อมโยงชุมชน ท้องถิ่น ในการ
สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคมที่เป็นสัญญาประชาคมร่วมกัน โดยสถาบันอุดมศึกษาจะต้องรับ
ใช้สังคม  ทั้งในด้านการสร้างองค์ความรู้ การผลิตก าลังคนของชาติ การบริการวิชาการ และการร่วมแก้ปัญหาวิกฤต
ของชาติ  ดังนั้นเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าประสงค์และพันธกิจ   มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดนโยบายในการ
ด าเนินงาน เพื่อตอบสนองแนวนโยบายของชาติ “หนึ่งจังหวัดหนึ่งมหาวิทยาลัย” ขึ้น เพื่อร่วมสร้างประเทศไทยให้น่า
อยู่ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2554 สนับสนุนนโยบายภายใต้ชื่อ “โครงการหนึ่งคณะหนึ่งชุมชน” ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2555-2560 สนับสนุนภายใต้ชื่อ “โครงการหนึ่งหลักสูตรหนึ่งชุมชน” ในปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 
สนับสนุนภายใต้ชื่อ “โครงการบูรณาการหลักสูตรเพื่อชุมชน” และในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – ปัจจุบัน  สนับสนุน
ภายใต้ชื่อ “โครงการบูรณาการเพื่อสรางนวัตกรรมและชุมชนตนแบบสูการพัฒนาที่ยั่งยืน” ทั้งนี้เพื่อเป็นการสนับสนุน
ให้ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการให้บริการวิชาการและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ในรูปแบบต่างๆ ตามความ
ถนัดและความเชี่ยวชาญ โดยบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยประยุกต์
ตามโจทย์ที่ชุมชนและท้องถิ่นต้องการให้ครอบคลุมและทั่วถึงประชาชนและชุมชนมากที่สุด รวมถึงสนับสนุน 
“โครงการบริการวิชาการแบบมุ่งเป้า” เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่องและเห็นผลเป็น
รูปธรรมเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งตอบสนองต่อนโยบายการพัฒนาของจังหวัดมหาสารคามในการสร้างชุมชนให้เกิดความ
เข้มแข็งอย่างยั่งยืน โดยในส่วนของการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยได้มีการออกระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม     
ว่าด้วยการบริการวิชาการ  รวมไปถึงประกาศที่เก่ียวข้องเพื่อให้การบริหารจัดการงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และมีความเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
 

1. หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
1.1 ลักษณะงานบริการวิชาการ 

 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) และส านักงานรับรองมาตรฐานและการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) (ยกเว้นข้อ 10) ได้ก าหนดลักษณะและขอบเขตของการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
ดังนี้ คือ 

 1) บริการวิเคราะห์ ทดสอบ ตรวจสอบและตรวจซ่อม 
 2) บริการเคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ ทางการศึกษา 
 3) บริการจัดฝึกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการแบบเก็บค่าลงทะเบียน 
 4) บริการจัดฝึกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการแบบให้เปล่า 
 5) บริการจัดฝึกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการในลักษณะการว่าจ้าง 
 6) บริการเกี่ยวกับสุขภาพที่นอกเหนือจากหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 7) บริการศึกษา วิจัย ส ารวจ การวางแผน การจัดการ 
 8) บริการศึกษาความเหมาะสมของโครงการการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
 9) บริการวางระบบ ออกแบบ สร้าง ประดิษฐ์ และผลิต 

   10) บริการอ่ืนๆ ที่เป็นการขอความร่วมมือจากส่วนราชการ จังหวัด องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
โรงเรียน หรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่ให้ช่วยบริการวิชาการและวิชาชีพ 
 นอกจากนี้ ก.พ.ร. มีเงื่อนไขเพิ่มเติมว่า “ถ้ามีการขอความร่วมมือจากส่วนราชการ จังหวัดองค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โรงเรียนหรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนให้ช่วยบริการวิชาการและวิชาชีพ แม้ไม่อยู่ในแผนของสถาบัน ก็



 

 

สามารถน าไปนับรวมเป็นผลงานได้ เมื่อมีหนังสือขอความร่วมมือที่ได้รับอนุมัติจากผู้บังคับบัญชา (คณบดีหรือผู้ที่
คณบดีมอบหมาย) เป็นหลักฐานประกอบ”  
 

1.2  การบริหารงานโครงการ 
ตามระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการให้บริการทางวิชาการ พ.ศ.2563 และระเบียบ

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการให้บริการทางวิชาการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2547 ก าหนดให้ลักษณะการด าเนินงาน
การให้บริการทางวิชาการไว้ ดังนี้ 

1) เป็นงานที่ต้องให้ความรู้  ความสามารถทางวิชาการที่หน่วยงานนั้นๆ รับผิดชอบ 
2) เป็นงานที่มีแผนด าเนินการที่จะสอดคล้อง  ส่งเสริม และไม่เป็นอุปสรรคต่องานประจ า 
3) เป็นงานที่ได้รับค่าบริการเพียงพอกับค่าใช้จ่ายต่างๆ 
ทั้งนี้  โครงการบริการวิชาการต้องมีสาระส าคัญประกอบด้วย  ชื่อโครงการ  วัตถุประสงค์  

คณะกรรมการบริหาร  ก าหนดระยะเวลา  ประมาณการรายได้-รายจ่ายของโครงการ ค่าบริการที่เรียกเก็บ  รวมทั้ง
รายละเอียดอื่นๆ  ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

4) มีการแต่งตั้ งตั้ งคณะกรรมการบริหารโครงการให้บริการทางวิชาการแต่ละโครงการ
ประกอบด้วย  ข้อราชการหรือพนักงานในมหาวิทยาลัยมีจ านวนไม่น้อย 3  คน และอาจมีกรรมการจาก
บุคคลภายนอกเพิ่มเติมอีกก็ได้  ซึ่งการแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ให้มีคนใดคนหนึ่งเป็นประธานคณะ โดยทั้งนี้
คณะกรรมการบริหารงานฯ มีอ านาจหน้าที่  ดังนี้ 

- บริหารกิจการให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
- แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ของโครงการ  โดยความเห็นชอบของหัวหน้าส่วนราชการ 
- ควบคุมการรับ-จ่ายเงิน 
- ควบคุมดูแลและจัดการเกี่ยวกับทรัพย์สินของโครงการ 

ดังนั้น นับตั้งแต่ปี พ.ศ.2555 เป็นต้นมา มหาวิทยาลัยได้มีนโยบายก าหนดลักษณะงานบริการ
วิชาการให้เป็นโครงการหรือกิจกรรมที่สถาบันได้จัดขึ้นเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนต่อยอดขยายผลงานวิชาการการรับ
ใช้สังคมโดยสนับสนุนให้ทุกหลักสูตรมีส่วนร่วมในการให้บริการวิชาการและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนแบบ
ยั่งยืน ในรูปแบบต่างๆ ตามความถนัดและความเชี่ยวชาญของหลักสูตรจากการบูรณาการการเรียนการสอนและการ
วิจัยที่เกิดจากความต้องการของชุมชน ซึ่งการให้บริการวิชาการเป็นการให้บริการวิชาการแบบให้เปล่าโดยไม่คิด
ค่าใช้จ่ายหรือคิดค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสม และมหาวิทยาลัยได้ก าหนดกรอบประเด็น แนวทาง ขอบเขต และ
เงื่อนไขการด าเนินงานโครงการ ไว้ดังนี้ 

 
1.2.1 กรอบประเด็นการด าเนินงานบริการวิชาการ 

           1.2.1.1) กรอบประเด็นด้านยุทธศาสตร์การบริการวิชาการ 
  1) โครงการต้องสอดคล้องกับบริบทและความเชี่ยวชาญของแต่ละหลักสูตร บนฐานความ
ต้องการของชุมชน โดยผ่านกระบวนการพัฒนาโจทย์แบบมีส่วนร่วมระหว่างหลักสูตรและชุมชน หรือ 
  2) โครงการต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ หรือประเด็นเชิงพื้นที่งานบริการวิชาการและการ
พัฒนาจังหวัดมหาสารคาม หรือ 
  3) โครงการต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ หรือประเด็นกระแสหลักของการวิจัย หรือการบริการ
วิชาการระดับชาติ เป็นต้น 

      1.2.1.2) กรอบประเด็นเชิงพื้นที่และกลุ่มเป้าหมายงานบริการวิชาการ 
1) กลุ่มเป้าหมายของการให้บริการวิชาการ ได้แก่ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งมีอยู่ด้วยกัน 4 กลุ่ม ได้แก่ 
1. ชุมชนกลุ่มเป้าหมายที่มหวิทยาลัยก าหนด 
2. นิสิตปัจจุบัน 
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3. อาจารย์/บุคลากรภายใน 
4. ภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 

2) สถานที่จัดโครงการ/กิจกรรม อาจจัดขึ้นในมหาวิทยาลัยหรือจัดขึ้นในพื้นที่ก็ได้ 
3) มีการส ารวจความต้องการของกลุ่มเป้าหมายก่อนด าเนินโครงการ เพื่อให้โครงการ/กิจกรรม

ต่างๆ สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้อย่างแท้จริง 
4) โครงการบริการวิชาการอาจเป็นโครงการแบบให้เปล่า หรือโครงการที่เก็บค่าลงทะเบียน

บางส่วน หรือเป็นโครงการที่เก็บค่าลงทะเบียนเต็มจ านวน หรือเป็นโครงการที่ก่อให้เกิดรายได้ หรือเป็นโครงการความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัย หรือเป็นโครงการที่เป็นความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
องค์กร/หน่วยงานภายนอกก็ได้ 

5) มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชนหรือองค์กร
เป้าหมาย 
 1.2.2 กรอบแนวทางการบูรณาการการด าเนินงานร่วมกับภารกิจหลักอื่นๆ 
   มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหลักสูตร/สาขาวิชา/หน่วยงาน น า
ความรู้และประสบการณ์ในการบริการวิชาการสู่สังคมมาสอดแทรกเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอนหรือการวิจัย
หรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนิสิตในด้านการประยุกต์ใช้ทฤษฎีน าลงสู่การปฏิบัติ และ
สามารถน าประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยนั้น  ทั้ งนี้มหาวิทยาลัยมี
แนวทางการสนับสนุนงานบริการวิชาการ ดังนี้ 
 1.2.2.1) การบูรณาการงานบริการวิชาการกับการเรียนการสอน  
     มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการส่งเสริมและปลูกฝังเร่ืองการมีจิตส านึกความรับผิดชอบทางสังคม 
ให้กับคณาจารย์ บุคลากร และนิสิต ในการเรียนรู้สภาพความเป็นจริงและออกไปสัมผัสกับปัญหาในชุมชนสังคม ใน
รูปแบบของ “การเรียนรู้ด้วยการให้บริการสังคม”(Service-Learning) ด้วยการเชื่อมโยงเนื้อหาในรายวิชาหรือทักษะ
ที่ต้องการให้เกิดกับนิสิต โดยผสานเข้ากับการให้ “บริการชุมชน”(Community Service) ในด้านต่างๆ ที่ชุมชน
ต้องการพัฒนาหรือแก้ไข อาทิ ปัญหาสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ ความรู้ด้านกฎหมาย สิทธิขั้นพื้นฐาน สุขภาพ
กาย สุขภาพจิต การท าบัญชีครัวเรือน ฯลฯ รวมทั้งน าความรู้และประสบการณ์ในการบริการวิชาการสู่สังคมมา
สอดแทรกเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน  เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนิสิตในด้านการประยุกต์ใช้ทฤษฎีน าลงสู่การ
ปฏิบัติ โดยอาจารย์สามารถน าประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาพัฒนาการเรียนการสอนโดยน ามา
ยกตัวอย่างและให้นิสิตฝึกท าแบบฝึกหัดโดยน าสถานการณ์ที่ได้ไปให้บริการวิชาการให้นิสิตวิเคราะห์สถานการณ์ เป็น
ต้น  รวมทั้งส่งเสริมให้นิสิตได้รับการพัฒนาให้เป็นทรัพยากรบุคคลของชาติที่มีคุณค่าโดยการปลูกฝังคุณลักษณะต่างๆ 
เช่น ให้มีความมุ่งมั่น ใฝ่ใจเรียนรู้มีคุณธรรม และมีจิตอาสาที่ต้องการช่วยเหลือผู้อื่นหรือนึกถึงส่วนรวม พร้อมที่จะสละ
เวลา แรงกาย และสติปัญญาเพื่อสาธารณประโยชน์ ใช้โจทย์หรือปัญหาของชุมชนในการท ากิจกรรมอาสาพัฒนา 
บ าเพ็ญประโยชน์โดยผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ 
 1.2.2.2) การบูรณาการงานบริการวิชาการกับการวิจัย  
    มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนให้ทุกหลักสูตรร่วมกับชุมชนในการก าหนดหัวข้อศึกษาวิจัย 
การสร้างงานวิจัยสร้างสรรค์ ตลอดจนการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ให้ทันการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองความต้องการ
ของชุมชน สังคม และสอดคล้องกับบริบทของแต่ละหลักสูตร/สาขาวิชา/หน่วยงาน รวมทั้งสร้างความร่วมมือกับภาค
ธุรกิจเอกชนในการจัดท าวิจัยหรือการสร้างนวัตกรรมใหม่ เพื่อให้เกิดความสอดคล้องกับความเป็นจริงในปัจจุบัน และ
สามารถถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่สังคม โดยมุ่งเน้นการสร้างรายได้เพื่อพึ่งพาตนเอง การพัฒนาความรู้และเทคโนโลยีที่
เหมาะสมสามารถน ามาประยุกต์ใช้ รวมทั้งยกระดับความอยู่ดีกินดีของประชาชนและส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน
ท้องถิ่น   
 1.2.2.3) การบูรณาการงานบริการวิชาการกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
    มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนให้คณาจารย์จัดท าโครงการ/แผนงานบริการวิชาการที่
สอดคล้องกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยมุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ เอกชน องค์กรปกครอง
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ส่วนท้องถิ่นและภาคประชาชน ในการจัดการศึกษาและกิจกรรมบริการวิชาการในระดับประเทศและระดับภูมิภาค ทั้ง
ในสาขาตามอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยและสาขาอื่น นอกจากนี้ยังส่งเสริมกิจกรรมบริการวิชาการทุกรูปแบบที่ด าเนินการ
โดยคณาจารย์ นิสิตนักศึกษา และปราชญ์ชาวบ้าน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงส านึกรักบ้านเกิดและบทบาทของมหาวิทยาลัย
ต่อการรับผิดชอบต่อสังคม (University Social Responsibility – USR)  
  ทั้งนี้ ลักษณะและรูปแบบการบริการวิชาการต่างๆ ให้เป็นไปตามความถนัดและความเชี่ยวชาญของ
หลักสูตรโดยบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และ/หรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยประยุกต์ตามโจทย์ที่
ชุมชนและท้องถิ่นต้องการให้ครอบคลุมและทั่วถึงประชาชนและชุมชนที่สุด  ซึ่งการให้บริการวิชาการเป็นการ
ให้บริการวิชาการแบบให้เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายหรือคิดค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสม กล่าวคือ แต่ละหลักสูตรหรือ
แต่ละคณะ/หน่วยงาน สามารถเลือกรูปแบบการบูรณาการงานบริการวิชาการกับภารกิจหลักอ่ืนๆ ได้ ด้งนี้ 

1) เป็นงานบริการวิชาการที่บูรณาการเข้าสู่การเรียนการสอน (2 In1) 
2) เป็นงานบริการวิชาการที่บูรณาการเข้าสู่การวิจัย (2 In1) 
3) เป็นงานบริการวิชาการที่บูรณาการเข้าสู่การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (2 In1) 
4) เป็นงานบริการวิชาการที่บูรณาการเข้าสู่การเรียนการสอนและการวิจัย (3 In1) 
5) เป็นงานบริการวิชาการที่บูรณาการเข้าสู่การเรียนการสอนและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (3In1) 
6) เป็นงานบริการวิชาการที่บูรณาการเข้าสู่การเรียนการสอน การวิจัย และการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม (4 In1) 
 

1.3 การบริหารงบประมาณ 
1.3.1 กรณีหมวดเงินอุดหนุน 
ให้ใช้ระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการให้บริการทางวิชาการ พ.ศ.2563 และระเบียบ

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการให้บริการทางวิชาการ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2565 ได้ก าหนดแนวทางการเบิกจ่าย
โครงการบริการทางวิชาการ  ไว้ดังนี้ 

1)  ค่าวัสดุที่ประมาณว่าจะต้องจ่ายจริง 
2)  ค่าเสื่อมราคาของครุภัณฑ์  เครื่องมือและอุปกรณ์ (ค านวณโดยใช้วิธีอัตราเส้นตรงตามเกณฑ์

อายุใช้งานของสินทรัพย์นั้นๆ) ทั้งนี้ต้องเป็นครุภัณฑ์ที่ยังไม่มีและจ าเป็นต้องใช้เฉพาะงานนั้น 
3)  ค่าตอบแทนแก่ผู้บรรยายให้เบิกจ่ายตามอัตราที่มหาวิทยาลัยก าหนด ส าหรับผู้บรรยายที่เป็น

บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย ในกรณีที่จ าเป็นที่ส่วนราชการต้องจ่ายในอัตราที่สูงกว่าที่ก าหนดไว้ ให้อยู่ในดุลยพินิจ
ของอธิการบดี 

4)  ค่าตอบแทนแก่ผู้ควบคุมการปฏิบัติการและค่าตอบแทนผู้เขียนบทความประกอบค าบรรยาย  
หรือคู่มือประกอบการปฏิบัติตามอัตราที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

5)  ค่าตอบแทนกรรมการด าเนินการโครงการและเจ้าหน้าที่ (ถ้ามี)  ให้เหมาจ่ายตลอดโครงการได้
ไม่เกินร้อยละ 20  ของค่าบริการที่ได้รับจากโครงการนั้นๆ 
 ทั้งนี้ ค่าตอบแทนบุคลากรที่เก่ียวข้องทั้งหมด ตามข้อ 3) ถึงข้อ 5) ให้ประเมินจากระยะเวลาที่
ใช้และความยากง่ายของงาน  ทั้งนี้ต้องไม่เกินร้อยละ 60  ของค่าบริการที่ได้รับ 

6)  ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  ให้ประเมินตามจ่ายจริง 
7) งบประมาณส่วนที่เหลือจากการเบิกจ่ายตามข้อ 1) ถึงข้อ 6) ให้ส่งคืนเป็นเงินรายได้ของ

มหาวิทยาลัย 
8) การรับ  การน าส่ง  การเก็บรักษา  การท าบัญชี  การท ารายงานการเงิน และการตรวจสอบ

เงินรายได้ จากการให้บริการทางวิชาการให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย 
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1.3.2 กรณีหมวดเงินรายจ่ายอ่ืน 
ให้ใช้ระเบียบของกระทรวงการคลัง และระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 ใน

การบริหารจัดการงบประมาณโครงการ 
 

1.4  การรายงานและการตรวจสอบ 
1.4.1 การรายงาน 
ตามระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการให้บริการทางวิชาการ พ.ศ. 2563 ได้

ก าหนดการรายงานและตรวจสอบโครงการบริการทางวิชาการของผู้ด าเนินงานโครงการบริการวิชาการ ไว้ดังนี้ 
 1) ให้ผู้ด าเนินงานโครงการบริการวิชาการหรือผู้ขอรับทุนส่งประมาณการค่าใช้จ่ายของ

โครงการเพื่อของบสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยเพื่อน าไปด าเนินการ 
 2) ให้ผู้ด าเนินงานโครงการบริการวิชาการหรือผู้รับทุนเป็นผู้ลงชื่อรับเงินและควบคุมดูแล
การจ่ายเงินให้เป็นไปตามโครงการที่ได้รับอนุมัติ และให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจ่ายและอัตราการจ่ายที่
มหาวิทยาลัยก าหนด หากมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของโครงการหรืองบประมาณใดๆ จะตองเสนอเรื่อง
เพ่ือขอความเห็นชอบจากอธิการบดีหรือผู้ที่อธิการบดีมอบหมาย   
 3) ให้ผู้ด าเนินงานโครงการบริการวิชาการหรือผู้รับทุนเร่งด าเนินการให้บริการวิชาการตาม
แผนงานโครงการ และรายงานความก้าวหน้าตามก าหนดในสัญญา 
 4) เมื่อสิ้นสุดโครงการแล้ว ให้ผู้ด าเนินงานโครงการบริการวิชาการหรือผู้รับทุน ด าเนินการ 
ดังนี้ 
 4.1) รายงานการใช้จ่ายเงินโดยรวบรวมหลักฐานการจ่าย ใบส าคัญคู่จ่ายเงิน แล้วลงนาม
รับรองการจ่ายเงิน เสนอต่ออธิการบดีหรือผู้ที่อธิการบดีมอบหมาย และแจ้งผลการโอนเงินเหลือจ่ายจากการ
ด าเนินงาน ภายใน 30 วัน นับจากสิ้นสุดโครงการ 
 4.2) จัดส่งรูปเล่มรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการต่ออธิการบดีหรือผู้ที่อธิการบดี
มอบหมายทราบภายใน 60 วัน นับจากวันสิ้นสุดโครงการ  

 1.4.2 การตรวจสอบ 
1) คณะกรรมการบริหารงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ลงพ้ืนเข้าร่วมสังเกตการณ์

และติดตามผลการด าเนินงานโครงการและให้ข้อเสนอแนะ ตามโอกาสและเวลาที่เหมาะสม 
2) การพัฒนาระบบและกลไกบริการทางวิชาการแก่สังคมของแต่ละคณะ/หน่วยงาน ให้เป็นไป

ตามข้อก าหนดของตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ปรากฏในค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
3) ให้คณะ/หน่วยงาน ท าหน้าที่ก ากับ ติดตาม ด าเนินโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ ให้

เป็นไปตามแผนงาน  
4) การประเมินผลโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ ก าหนดให้มีประเด็นหลักในการวัดผล 4 

ประเด็น ได้แก่ จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม ความพึงพอใจ การบรรลุเป้าหมายตามแผนงานที่วางไว้ และหลักสูตร
ที่เข้าร่วมด าเนินงาน ทั้งนี้ให้เป็นไปตามเกณฑ์ตัวชี้วัดที่ของ ก.พ.ร. ก าหนด 

5) การด าเนินตามโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ อาจมีเงื่อนไขหรือข้อก าหนดอ่ืนๆ เพิ่มขึ้น 
ทั้งที่มาจากหน่วยงานผู้ประเมินภายนอกและจากนโยบายของมหาวิทยาลัย เพื่อให้การด าเนินงานบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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2. แนวปฏิบัติ/เงื่อนไข/สิ่งที่ควรค านึงในการด าเนินงานโครงการ 
 

แนวปฏิบัติ เงื่อนไข/สิ่งที่ควรค านึงถึงในการด าเนินงานโครงการ 
1. โครงการต้องสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดและชาติ และ
ตอบสนองเอกลักษณ์/อัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 

- ยึดมั่นแนวคิด “ชุมชนเป็นยุทธศาสตร์ของการพัฒนาประเทศ” 
- ครอบคลุมพื้นที่การด าเนินงานในทุกอ าเภอของจังหวัดมหาสารคาม (หนึ่งจงัหวัด
หนึ่งมหาวิทยาลัย)  หรือจังหวัดในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
- ยึดโยงประเด็นกระแสหลักหรือยุทธศาสตร์การพัฒนาจงัหวัดและชาติ  
- ยึดโยงนโยบายการเปน็ “ที่พึ่งของสังคมและชุมชน” ตามเอกลักษณ์และอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย 
- สะท้อนศักยภาพ ความเข้มแข็ง ความช านาญการของแต่ละหลักสูตร/สาขาวิชา/
หน่วยงาน 

2. โครงการต้องมีการบูร
ณาการเข้าสู่การเรียนการ
สอนและงานวจิัย 
 

- มคอ ๓/๕/๗ (รายวิชาหรือหลักสูตร) 
- มีกระบวนการน างานวิจยัไปสูก่ารบริการสังคม 
- เน้นกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
- เน้นกระบวนการเรียนรู้และถา่ยทอด (เรียนรู้คู่บริการ)  

3. กิจกรรมโครงการต้องมี
กระบวนการท างานแบบมี
ส่วนร่วม ประกอบดว้ย 
  - อาจารย์/บุคลากร 
  - นิสิต 
  - ชุมชน 
  - ภาคี/องค์กรเครือข่าย 

- มีหลักสูตรรองรับ 
- จ านวนนสิิตในหลักสูตรที่เข้ามามีส่วนร่วม  
- มีกระบวนการทีบ่่งชีว้่านิสิตมสี่วนร่วมทุกกระบวนการ 
- มีคณะท างานในภาพของแต่ละหลักสูตร 
- มีคณะท างานในภาพของชุมชน 
- มีคณะท างานในภาพรวมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (อาจารย์ บุคลากร นิสิต และชุมชน) 

4. ผลลัพธ์ของโครงการ
ต้องสามารถก่อให้เกิด
ความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อ
ชุมชน 

- มีหน่วยงานองค์กร/ชุมชนสานต่อการด าเนินโครงการ 
- มีการบริหารจัดการในรูปแบบคณะกรรมการร่วมกับมหาวิทยาลัย  
- มีแนวโน้มที่บ่งชี้ว่าโครงการมคีวามยั่งยืน เช่น  มีการรวมกลุม่ในชุมชน  เกิดแผน/
บูรณาการเป็นแผนของชุมชน ทัง้ในระดับหมู่บา้น  อบต. หรือหน่วยงานอ่ืนๆ  

5. มีตัวชี้วัดประเมินผล
ความส าเร็จของโครงการ 
(output +outcome)  
 
 

5.1 ชุมชน  เช่น  
- มีตัวชี้วัดความส าเร็จ (ทัง้ปริมาณ/คุณภาพ) 
- มองเห็นเป็นรูปธรรม เช่น ผลติภัณฑ์ ศูนย์การเรียนรู้  ปราชญ์ชาวบ้าน ชุดความรู้  
ฐานข้อมูล  การรวมกลุ่มเพื่อพึงพาตนเองและสร้างศักยภาพของชุมชน เป็นตน้ 
5.2 นิสิต เช่น  
- อัตลักษณ์ MSU FOR ALL และการเป็นผู้ช่วยเหลือสังคมและชุมชน 
- ปรัชญา “ผู้มปีัญญา พึงเปน็อยู่เพื่อมหาชน”  และมี “จิตส านกึสาธารณะ”    
- กรอบมาตรฐานคุณวฒุิอุดมศึกษา (TQF) 
- ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปน็ต้น 

6. การด าเนินงานโครงการ
ต้องเป็นโจทย์ความ
ต้องการของชุมชน 

- ชุมชนเป็นฐาน/แหลง่การเรียนรู้ (ชุมชนเปน็ยุทธศาสตร์ของการพัฒนาประเทศ) 
- มีกระบวนการค้นหา (โจทย์)  ความต้องการของชุมชนผ่านกลไกการท างานแบบมี
ส่วนร่วม เช่น การพูดคุย  เวทีประชาคม   
- ให้ความส าคัญและความโดดเด่นของพื้นที่ 
- มีกระบวนการพฒันาคนในชุมชนให้มีศักยภาพในการเป็นนักวจิัยท้องถิ่น/ผูน้ าชุมชน 

7. มีการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์โครงการต่อ

- มีการเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณชนผา่นนวัตกรรมและสื่อสรา้งสรรค์ต่างๆ  เชน่ เวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Show/Share) เวทีเสวนา พิพิธภัณฑ์ หอประวัติ หอศิลป์ 
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แนวปฏิบัติ เงื่อนไข/สิ่งที่ควรค านึงถึงในการด าเนินงานโครงการ 
สาธารณชน นิทรรศการ หรือ 

- มีการเผยแพร่ในรูแบบเอกสาร อาทิเช่น ชดุความรู้ โปสเตอร์ แผ่นพับ หนงัสือ 
บทความ  สารคดี  วีดิทัศน์  หนังสัน้ ละคร เว็บไซต์ หรือ 
- มีการเผยแพร่ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ โดยมีการเผยแพร่ทั้งในระดับชาติ  
ระดับภูมิภาค  หรือระดับนานาชาติ  หรือมีผลงานได้รับรางวัล  ได้รับการอ้างอิงเปน็ที่
ยอมรับ 

8. กิจกรรมโครงการต้องมี
กระบวนการจัดการความรู้
ในกระบวนการด าเนินงาน
ในทุกข้ันตอน 

- มีกระบวนการขับเคลื่อนด้วยแนวคิดหลักวิถีวัฒนธรรมอีสาน หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม (participatory learning)  ทัง้ในระดบัเฉพาะโครงการและทุก
โครงการในภาพรวมมหาวิทยาลยั (Show/share)   
- มีกระบวนการท างานด้วยกลไก PDCA  
- เน้นเทคนิคการเรียนรู้ผ่านการลงมือท า (learning by doing) หรือเรียนรู้ด้วยการ
กระท า (action learning)   
- เน้นกระบวนการถอดบทเรียน (lessons learned) ระบบ 3R (Review) คือ การ
บททวนบทเรียนก่อนกิจกรรม (BAR = Before Action Review)  การทบทวน
บทเรียนระหว่างกิจกรรม (DAR = During Action Review) การทบทวนเมื่อกิจกรรม
เสร็จสิ้นลง (AAR = After Action Review) 

9. มีการสรุปผลการด าเนิน 
งานโครงการ 

- มีการสรุปผลการด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมโดยมีการระบุถึงประโยชน์และการ
สร้างคุณค่าต่อสังคมและชุมชน 
-มีการสรุปผลการด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมโดยมีการระบุถึงประโยชน์และการ
สร้างคุณค่าต่อมหาวิทยาลัย 

10. มีการน าผลการ
ประเมินโครงการ/กิจกรรม
ไปปรบัปรุงการด าเนินงาน 

- มีการประเมินผลความส าเร็จของการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมและ
น าผลการประเมินโครงการ/กิจกรรมไปปรับปรุงการบูรณาการงานบริการทางวิชาการ
แก่สังคมกับการเรียนการสอนและการวิจัย 

 



 

 

บทที่ 4 
เทคนิคในการปฏิบัติงาน 

  
ด้วย มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีภารกิจหลักด้านการเรียนการสอน การวิจัย การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

และการบริการวิชาการ และมีปรัชญาของมหาวิทยาลัยคือ “ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพื่อมหาชน” ซึ่งเป็นที่มาของ
เอกลักษณ์ในการ “เป็นที่พึ่งของสังคมและชุมชน” และอัตลักษณ์ของนิสิต คือ “นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและ
ชุมชน” และจะต้องเชื่อมโยงภารกิจดังกล่าวให้สอดคล้องกับนโยบายของชาติตามแนวทางการด าเนินงานตามแผน
ปรองดองแห่งชาติ และสอดคล้องกับการปฏิรูปประเทศตามแนวทางการส่งเสริมสถาบันอุดมศึกษาร่วมสร้างประเทศ
ไทยน่าอยู่ ที่มุ่งเน้นให้สถาบันอุดมศึกษาท างานตามภารกิจของตนเองโดยเชื่อมโยงชุมชน ท้องถิ่นในการสร้างความ
เป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคมที่เป็นสญัญาประชาคมร่วมกัน โดยสถาบันอุดมศึกษาจะต้องรับใชส้ังคม  ทั้ง
ในด้านการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ หลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอนสู่เครือข่ายทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย การผลิตก าลังคนของชาติ การบริการวิชาการ และการร่วมแก้ปัญหาวิกฤตของชาติ  ดังนั้นเพื่อให้การ
ด าเนินงานบรรลุเป้าประสงค์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย ผู้ที่ปฏิบัติงานในด้านนี้จ าเป็นต้องมีความรู้เร่ือง นโยบาย
ของชาติ จังหวัด และรู้กฏ ระเบียบ และแนวปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหาร
จัดการงานภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ เวลา และงบประมาณที่มีจ ากัด และมีทักษะความสามารถในการประสานงานกับ
หลากหลายฝ่ายไม่ว่าจะเป็น อาจารย์ นักวิจัย บุคลากร นิสิต ชุมชนเป้าหมาย ภาคีเครือข่าย และเจ้าหน้าที่ด้านพัสดุ 
การเงินที่เก่ียวข้อง เป็นต้น โดยทั่วไปผู้ปฏิบัติงานด้านนี้ต้องมีบุคลิกเฉพาะตัวที่ต้องอาศัยทักษะความสามารถในการ
ประสานงานและก ากับติดตามงาน รวมทั้งการแก้ไขปัญหาเฉพาะด้านในการท างานร่วมกับชุมชน ทั้งนี้เพื่อให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและตอบสนองต่อนโยบายของมหาวิทยาลัย จึงได้ก าหนด
กระบวนการปฏิบัติงานเป็นขั้นตอนต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  

 



 

 

1. แผนปฏิทินการด าเนินงานบริการวิชาการ 
 

ที ่
กิจกรรมที่ปฏิบัต ิ

ผู้รับผิดชอบ/การปฏิบัติ พ.ศ............... พ.ศ.................. 

กองส่งเสริมการวิจัยฯ คณะกรรมการ/ผู้รับผิดชอบโครงการ สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
1 แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารงาน

บริการวิชาการ มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 

จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารงานบริการวิชาการ 

คณะกรรมการรับทราบบทบาทและ
แนวทางด าเนินงานร่วมกัน 

              

2 ประชุมคณะกรรมการเพื่อหารือ
แนวทางในการด าเนินงานโครงการฯ 

นัดประชุมคณะกรรมการเพื่อหารอื
แนวทางในการด าเนินงานโครงการฯ 

คณะกรรมการเข้าร่วมประชุมเพื่อหารือ
แนวทางในการด าเนินงานโครงการฯ 

              

3 จัดท าแผนการด าเนินงานบริการ
วิชาการ  

นัดประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อจัดท าแผนการ
ด าเนินงานโครงการ  

คณะผู้บริหาร คณะ/หน่วยงาน ชุมชน
เป้าหมาย และคณะกรรมการเข้ารว่ม
ประชุมเพื่อจัดท าแผนการด าเนินงาน
บริการวิชาการ 

              

4 ประกาศผลการจัดสรรทุนโครงการ
บริการวิชาการ ประจ าปี  

ประชาสมัพันธ์และประกาศผลการ
จัดสรรทุนโครงการฯ ประจ าปี  

ผู้รับผิดชอบโครงการจัดท าสัญญาและ
เอกสารการเบิกจ่ายงบประมาณ 

              

5 เบิก-จ่ายงบประมาณ ตามกิจกรรมใน
แผนการด าเนินงานโครงการ ประจ าปี  

ตรวจทานการเอกสารการท าสัญญา 
และเสนอผู้บริหารลงนามในสญัญาฯ 
และส่งกลับให้ผูร้ับผดิชอบโครงการ 
พร้อมท้ังด าเนินการโอนงบประมาณไป
ยังคณะ/หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบโครงการด าเนินการเบิกจ่าย
งบประมาณที่คณะ/หน่วยงานต้นสังกัด  

              

6 การด าเนินงานกิจกรรมโครงการตาม
แผนงานท่ีตั้งไว้ (แผนงานโครงการที่
ได้รับการจัดสรรทุน  

เข้าร่วมสังเกตการณ์และหนุนเสรมิการ
จัดโครงการ/กิจกรรมร่วมกับหลักสูตร/
คณะ/หน่วยงาน 

1.ผู้ไดร้ับทุนพร้อมคณะด าเนินการจัด
กิจกรรม/โครงการตามแผนงานโครงการฯ 

              

2.ผู้รับผดิชอบโครงการท าหนังสือแจ้งกอง
ส่งเสริมการวิจยัและบริการวิชาการ เข้า
ร่วมประเมินการจัดโครงการ/กิจกรรม  
ล่วงหน้าอย่างน้อย 10 วันท าการ 

              

3.ประเมินความพึงพอใจในการเขา้ร่วม
โครงการ   
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ที ่
กิจกรรมที่ปฏิบัต ิ

ผู้รับผิดชอบ/การปฏิบัติ พ.ศ............... พ.ศ.................. 

กองส่งเสริมการวิจัยฯ คณะกรรมการ/ผู้รับผิดชอบโครงการ สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
7 จัดประชุมรับฟังค าช้ีแจงการด าเนนิ

โครงการฯ (การให้ความรู้และท าความ
เข้าใจระหว่างคณะกรรมการและผู้
ได้รับการจัดสรรทุน) 

นัดประชุม/ช้ีแจงการด าเนินงาน
โครงการฯ ประจ าปี  

ผู้ไดร้ับทุน และ/หรือผู้แทนเข้าร่วมประชุม
รับฟังแนวทางด าเนินงาน 

              

8 จัดท าประกาศหลักเกณฑ์การจดัสรร
ทุนโครงการฯ ประจ าปี  

จัดท าหลักเกณฑ์การจัดสรรทุน
โครงการฯ ประจ าปี  

คณะกรรมการพิจารณาและปรับแก้ไขร่าง
หลักเกณฑ์การจัดสรรทุนโครงการประจ าปี  

              

9 ประชาสมัพันธ์และเปิดรับข้อเสนอ
โครงการฯ ประจ าปี  

ประชาสมัพันธ์และประกาศเปิดรบั
ข้อเสนอโครงการฯ  

คณะ/หน่วยงานจัดส่งข้อเสนอโครงการ
เพื่อขอรับการพิจารณาการจัดสรรทุนฯ  

              

10 คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิฯพิจารณา
ข้อเสนอโครงการ  

1.จัดเวทีน าเสนอข้อเสนอโครงการให้
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา  

1.คณะกรรมการฯและผู้ขอรับทุนเข้าร่วม
เวทีเพื่อพิจารณาข้อเสนอโครงการฯ 

              

2..สรุปงบประมาณและตรวจสอบ
ข้อเสนอโครงการที่ปรับแกไ้ขตาม
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ 

2.ผู้ขอรับทุนปรับแกไ้ขข้อเสนอโครงการ
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

              

3.จัดส่งข้อเสนอโครงการให้กับกอง
แผนงาน เพื่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ จากส านักงบประมาณ
ต่อไป 

3.ผู้ขอรับทุนจัดส่งข้อเสนอโครงการให้กับ
กองวิจัยฯ ตามระบะเวลาก าหนด 

              

11 รายงานผลระดับความส าเร็จตาม
รายงานค ารับรองปฏิบัตริาชการ 

สรุปรายงานผลระดับความส าเร็จตาม
รายงานค ารับรองปฏิบัตริาชการรอบ 6 
เดือน 

ผู้ไดร้ับทุนรายงานผลการด าเนินงาน ตาม
ระยะเวลาก าหนด 

              

12 จัดโครงการพัฒนาศักยภาพนักบรกิาร
วิชาการรับใช้สังคม 

จัดท าโครงการฯ และประชาสัมพนัธ์
การเปิดรับสมัครผู้สนใจเข้าร่วม
โครงการฯ 

คณะกรรมการฯ ก าหนดรูปแบบการจัด
กิจกรรมโครงการ และผู้สนใจสมัครเข้าร่วม
โครงการฯ 

              

13 การรายงานความก้าวหน้าผลการ
ด าเนินงาน   

ท าหนังสือแจ้งเวียนการติดตามการ
รายงานความก้าวหน้ากบัหัวหน้า
โครงการทุกโครงการ 

ผู้ไดร้ับทุน สรุปวิเคราะหผ์ลการประเมิน
และภาพรวมตามความคดิเห็นของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม โดยใช้ แบบสรปุผลการ
ประเมินการจดักิจกรรม 

              



 

 

ที ่
กิจกรรมที่ปฏิบัต ิ

ผู้รับผิดชอบ/การปฏิบัติ พ.ศ............... พ.ศ.................. 

กองส่งเสริมการวิจัยฯ คณะกรรมการ/ผู้รับผิดชอบโครงการ สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
14 รายงานผลระดับความส าเร็จตาม

รายงานค ารับรองปฏิบัตริาชการ 
สรุปรายงานผลระดับความส าเร็จตาม
รายงานค ารับรองปฏิบัตริาชการรอบ 9 
เดือน 

ผู้ไดร้ับทุนรายงานผลการด าเนินงาน ตาม
ระยะเวลาก าหนด 

              

15 การส่งรายงานฉบับสมบรูณ์  ท าหนังสือแจ้งการติดตามการส่ง
รายงานฉบับสมบูรณ์กับหัวหน้า
โครงการทุกโครงการ 

จัดส่งรายงานผลฉบับสมบูรณ์ และเบิกจ่าย
งบประมาณให้แล้วเสรจ็ตามกจิกรรมที่
เกิดขึ้น 

              

16 รายงานผลระดับความส าเร็จตาม
รายงานค ารับรองปฏิบัตริาชการ 

สรุปรายงานผลระดับความส าเร็จตาม
รายงานค ารับรองปฏิบัตริาชการรอบ 
12 เดือน 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/คณะกรรมการฯให้
ข้อเสนอแนะและนโยบายการด าเนินงาน
ในปีถัดไป 

              

17 เวทีน าเสนอผลงานในงาน “ประชุม
วิชาการมหาวิทยาลัยมหาสารคาม
วิจัย” แลกเปลีย่นเรยีนรู้ และส่งเสริม
การเผยแพร่ผลการด าเนินงาน
โครงการต่อสาธารณชน 

จัดท าโครงการฯ และร่างก าหนดการ ผู้รับผิดชอบโครงการตอบรับเข้ารว่มงาน
โครงการ และส่งผลงานเข้าร่วมน าเสนอ 

              

ท าหนังสือเชิญหัวหน้าโครงการและ
ผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมน าเสนอผลการ
ด าเนินการ 

เข้าร่วมน าเสนอผลการด าเนินงานภาค
โปสเตอร์/ภาคบรรยาย/ภาคนิทรรศการ 

              



 

 

ก่อนปีงบประมาณ 

 

 

กองวิจัยฯ 

 

จัดท าแผนและปฏิทินการด าเนนิงาน 

 

คณะกรรมการ
บริหารงานฯ 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานฯ 

ก่อนปีงบประมาณ 

2. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flow chart) 
กระบวนการและขั้นตอนการด าเนินงานการบริการวิชาการ ประกอบด้วย 5 ส่วน 

 ส่วนที่ 1  การบริหารงาน  
      ระยะเวลาด าเนินการ          ขั้นตอนด าเนินการ                                 ผู้รับผิดชอบ 

ส่วนที่ 2  การพิจารณาโครงการและการอนุมัติทุน              
ก.  การเปิดรับข้อเสนอโครงการ และการพิจารณาข้อเสนอโครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ                 ขั้นตอนด าเนนิการ                                 ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
เอกสารประกอบการขอสนับสนุนงบประมาณ 

1. ประกาศหลักเกณฑ์การขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
2. แบบฟอร์มข้อเสนอโครงการบริการวิชาการ  
3. แบบส ารวจความต้องการของชุมชน 

 

1 เดือน 

 

 

 

1 เดือน  

 

คณะกรรมการ
บริหารงานฯ 

กองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการจัดให้มเีวทีน าเสนอ
ข้อเสนอโครงการเพื่อให้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณา/
กลั่นกรอง เนื้อหาและงบประมาณโครงการใหส้อดคล้องกัน 

 

 

  1 เดือน 

 

คณะกรรมการ
บริหารงานฯ 

1 สัปดาห ์

 

สรุปรายชื่อโครงการและงบประมาณที่ผ่านเห็นชอบ เสนอต่อ 
ผู้มีอ านาจอนุมตัิทุน (ประกาศผลการพิจารณาข้อเสนอ

โครงการ) 

 

1 สัปดาห ์

 

อาจารย์/นักวิจัย 

 

นักบริการวิชาการ จัดท าข้อเสนอโครงการ จ านวน 3 ชุด  
และส่งมายังกองส่งเสริมการวิจยัและบริการวชิาการ 

 

รับนโยบายการบริหารงานจากอธกิารบดีและ/หรือ 
รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ 

ประกาศนโยบายและเปิดรับข้อเสนอโครงการ 
คณะกรรมการ
บริหารงานฯ 

 

กลุ่มงานบริการวิชาการ 
กองวิจัยฯ 
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ข. การอนุมัติทุน การจัดท าสัญญาทุน  
 
ระยะเวลาด าเนินการ   ขั้นตอนด าเนินการ                        ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
เอกสารประกอบการเบิกจ่ายงบประมาณ 

1.  แบบข้อเสนอโครงการบริการวิชาการแก่สังคม (ฉบับแก้ไข) 
2.  แบบฟอร์มสัญญารับทุน       

      

กลุ่มงานบริการวิชาการ 

กองวิจัยฯ 

แจ้งผลการอนุมัติทนุไปยังหนว่ยงานตน้สังกัดของ 

ผู้ที่ได้รับอนุมัติทุน เพื่อแจ้งให้ผูบ้ริหารทราบต่อไป 

ผู้รับทุน 

 

1 สัปดาห์
(กย.)  

 

1 สัปดาห ์

(กย.)  
 

กลุ่มงานบริการวิชาการ 

กองวิจัยฯ 
 

ผู้รับทุนปรับปรุงข้อเสนอตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และจดัส่งข้อเสนอโครงการที่
ปรับปรุงแล้วให้งานบริการวิชาการ จ านวน 3 ชุด พร้อม

สัญญารับทุนและเอกสารเบิกเงิน 

 2 สัปดาห ์

(ตค.)  
 

 

รวบรวมสัญญารับทุนจากผู้ได้รับทุน เพื่อให้เจ้าหน้าท่ี
การเงินเสนอต่อผู้ให้ทุนลงนามในสัญญารับทุน 

 จ านวน 3 ชุด 

1 สัปดาห์ 
(ตค.)  

 

ท าเรื่องโอนเงินงบประมาณ งวดที ่1 
ไปยังผูร้ับทุนตามรายชื่อโครงการที่ได้รับจดัสรร 

2 สัปดาห์ 
(ตค.)  

 

 

งานการเงิน กองวิจัยฯ/ 

กองแผนงาน 

1 สัปดาห์ 
(ตค.)  

 

 ประกาศผลการพิจารณาข้อเสนอโครงการที่ได้รับทุน
สนับสนนุ พร้อมข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ 

ส่งสัญญา 1 ชุด คืนให้ผู้รับทุนเพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐาน 
และส าเนาเก็บไว้เป็นหลักฐาน 2 ชุด 

กลุ่มงานบริการวิชาการ 

กองวิจัยฯ 

กลุ่มงานบริการวิชาการ 

กองวิจัยฯ 
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6-9 เดือน ก่อนครบ  
1 ปีงบประมาณ ผู้รับทุน 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการด าเนินการโครงการและเบิกจ่าย
งบประมาณโครงการตามรายการที่เกิดขึ้นจริง 

 

ตลอดปีงบประมาณ กลุ่มงานการเงนิคณะ/ 
กองคลังและพัสด ุ

ผู้รับทุนจัดท ารายงานก้าวหน้าและส่งมายังกองส่งเสริม
การวิจัยและบริการวิชาการ 

 

ส่วนที่ 3  การติดตามและประเมินผลโครงการ 
 
ก. การลงพื้นที่ติดตามความก้าวหน้าของโครงการ  
 

ระยะเวลาด าเนินการ   ขั้นตอนด าเนินการ                             ผู้รับผิดชอบ 
 
 

 
 
 
เอกสารประกอบการติดตามและประเมินผล  
1. ผู้รับทุนจัดท าหนังสือแจ้งก าหนดการเพื่อให้ผู้ให้ทุนเข้าร่วมการประเมินและตรวจเยี่ยมกิจกรรม/โครงการ 
2.  หนังสือเดินทางไปราชการของคณะกรรมการผู้ตรวจประเมิน 
 
 

ข. การจัดท ารายงานความก้าวหน้า และเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

ระยะเวลาด าเนินการ   ขั้นตอนด าเนินการ                                    ผู้รับผิดชอบ 
 

 

 
เอกสารประกอบการติดตามประเมินผล  

 1.  แบบประเมินผลการจัดกิจกรรม/โครงการ     
 2.  แบบสอบถามความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ  
 3.  แบบรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงาน  
 4.  หลักฐานการใช้จ่ายงบประมาณ 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้รับทุนท าหนังสือแจ้งผู้ให้ทุน 

เพื่อให้เข้ารับการประเมินและตรวจเยี่ยม 
ผู้รับทุน ตรวจเยีย่มพื้นท่ีจริงอย่าง

น้อย 1 ครั้ง 
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ค.  การจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์  
 

ระยะเวลาด าเนินการ   ขั้นตอนด าเนนิการ                               ผู้รับผดิชอบ 

 
เอกสารประกอบการปดิโครงการ  

1. รูปเล่มรายงานฉบบัสมบูรณ์, CD บันทึกข้อมูล  
2. วีดีทัศสรุปผลงานโครงการ   
3. หนังสือขออนุมัติปิดโครงการ 
 

 

1 เดือน ก่อนครบ  
1 ปีงบประมาณ 

กลุ่มงานบริการวิชาการ 

กองวิจัยฯ 

ผู้รับทุนจัดท ารูปเล่มรายงานฉบับสมบูรณ์ CD บันทึก
ข้อมูล และวดีีทัศสรุปผลงานโครงการและส่งมายังกอง
ส่งเสริมการวิจยัและบริการวิชาการเพื่อปิดโครงการ 

และเบิกเงินงวดที่ 2 

ก่อนสิ้นปีงบประมาณ ผู้รับทุน 

 

แจ้งผู้รับทุนจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ ,CD บันทึก
ข้อมูล และวดีีทัศสรุปผลงานโครงการ อย่างละ 1 ชุด 
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ส่วนที่ 4  การรับเงินและเบิกจ่ายเงินโครงการ 
 

ก. การรับเงินอุดหนุนโครงการ 
 

    ระยะเวลาด าเนินการ           ขั้นตอนด าเนนิการ                                   ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ข. การเบิกจ่ายเงินโครงการบริการวิชาการแก่สังคม 
 

ระยะเวลาด าเนินการ   ขั้นตอนด าเนินการ                               ผู้รับผิดชอบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
   
 
 

เอกสารประกอบการรับเงินและหลักฐานการใช้จ่ายงบประมาณ  
1. หลักฐานการโอนเงิน     
2. บัญชีธนาคาร/บัตรประจ าตัวข้าราชการ/พนักงาน/ประชาชน 
3. หลักฐานการใช้จ่ายงบประมาณตามหมวดเงินต่างๆ ให้จัดเก็บไว้ที่ผู้รับทุนเพื่อรอการตรวจสอบ 

 

ผู้รับทุนตรวจสอบสถานะการโอนเงิน 

เจ้าหน้าที่การเงินตรวจสอบเอกสารและเสนอผู้บริหาร
อนุมัติการเบิกจ่ายงบประมาณตามจริง   

กลุ่มงานการเงิน 

 

ผู้รับทุน 

 

ระยะเวลาตามสัญญา
การรับทุน 

ผู้รับทุนจดัส่งเอกสารการเบิกจ่ายงบประมาณตาม
สัญญาการรับทุน ตามรายการทีเ่กิดขึ้นจริง 

กลุ่มงานการเงิน 

 

เจ้าหน้าที่การเงินแจง้สถานการณ์โอนเงินไปยังผู้รับทนุ กลุ่มงานการเงิน 

 

2-3 สัปดาห์ หลังจาก
ส่งเบิกมายังกองวิจัยฯ 
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ผู้รับทุน 

จัดเก็บหลักฐานการเบิกจ่าย ไวท้ี่ผู้รับทนุ               
เพื่อการตรวจสอบ 

ผู้รับทุน 

 

ผู้รับทุนจดัท าหลักฐานการเบิกจา่ยเงิน ตามหมวด
รายจ่ายที่มหาวิทยาลัยก าหนด 



 

 

ส่วนที่ 5  การเผยแพร่และจัดเวทีสรุปบทเรียนการด าเนินโครงการ 
 

ระยะเวลาด าเนินการ   ขั้นตอนด าเนนิการ                                ผู้รับผิดชอบ 
 

 
 
เอกสารประกอบการเผยแพร่และจัดเวทีสรุปบทเรียนการด าเนินโครงการ 

1.  รายงานสรปุผลการด าเนนิงานโครงการ    
  2.  หลักฐานการตีพิมพ์/บทความวิชาการ 
  3.  เอกสารแผ่นพับ โปสเตอร์ และสื่อวีดีทัศน์ผลการด าเนนิงาน 

1-2 เดือนก่อน
ด าเนินงาน 

(ส.ค. – ก.ย.) 

ผู้รับทุนเผยแพรผ่ลงานในเวทีประชุมวิชาการที่
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม จัดขึ้นเป็นประจ าทุกป ี

 

ผู้รับทุน 

 

การคัดเลือกโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนดีเด่น คณะกรรมการ
คัดเลือก 

 

เชิดชูโครงการบริการวชิาการดีเด่น  

1-2 เดือนก่อน
ด าเนินงาน 

(ต.ค. - ธ.ค.) 
 

ผู้ไดร้ับรางวัล 

 

แจ้งผู้รับทนุเตรียมน าเสนอและเผยแพร่                    
ในเวทีสรุปบทเรียน 

กลุ่มงานบริการ
วิชาการ 
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บทที่ 5 
ปัญหา แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะ 

 
ปัญหาในการปฏิบัติงาน 

1. อาจารย์ นักวิชาการ บุคลากรประจ าคณะและเจ้าหน้าที่ที่มีส่วนเก่ียวข้องบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจ
และความช านาญเก่ียวกับเร่ืองระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ 

2. บางหลักสูตร/คณะ/หน่วยงานไม่เสนอโครงการเพื่อขอรับทุน และไม่มีการขับเคลื่อนโครงการบริการ
วิชาการ ท าให้บางคณะหน่วยงานไม่บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย ที่ต้องมีการด าเนินการร้อยละ 100 

3. การเขียนวัตถุประสงค์และการตั้งค่าเป้าหมายโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยยังไม่
ถูกต้องชัดเจน จึงมีการจัดให้มีเวทีน าเสนอข้อเสนอโครงการเพื่อให้คณะกรรมการให้ข้อเสนอแนะ ให้เป็นไปตามกรอบ
นโยบายมากขึ้น รวมทั้งก่อให้เกิดปัญหาในการจัดสรรทุนที่ล่าช้า ท าให้บางหลักสูตร/บางโครงการอาจไม่สามารถ
ด าเนินงานให้แล้วเสร็จตามแผนงานโครงการที่วางไว้ 

4. แนวคิดเร่ืองการบูรณาการภารกิจมหาวิทยาลัยในรูปของ 4 in 1 ยังคงเป็นเรื่องใหม่ในระบบการเรียนการ
สอน และยังขาดตัวอย่างความส าเร็จเป็นกรณีศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม จึงท าให้การขับเคลื่อนยังไม่บรรลุเป้าประสงค์
ทั้งหมด 

 
แนวทางแก้ไข 

1. จัดอบรมชี้แจงระเบียบ และขั้นตอนวิธีในการเบิกจ่ายงบประมาณให้กับอาจารย์ นักวิชาการ บุคลากร
ประจ าคณะและเจ้าหน้าที่ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 

2. สนับสนุนให้มีการบูรณาการการด าเนินงานภายในหลักสูตรในระดับคณะ หรือการบูรณาการการด าเนินงาน
ข้ามหลักสูตรภายนอกคณะ 

3. สนับสนุนให้คณะ/หน่วยงาน/หลักสูตร แสวงหาแหล่งทุนจากภายนอกในการด าเนินงานโครงการบริ การ
วิชาการแก่สังคม 

4. จัดให้มีการอบรมการเขียนข้อเสนอโครงการให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นการเสริมสร้างศักยภาพให้กับ
อาจารย์ นักบริการวิชาการ ให้มีศักยภาพในการเขียนข้อเสนอโครงการเพิ่มมากข้ึน 

5. มีการก ากับติดตามประเมินผลความส าเร็จในภาพรวมอย่างสม่ าเสมอเป็นระยะๆและต่อเนื่อง รวมทั้งคณะ/
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการควรมีการประเมินประโยชนและผลกระทบของการให้บริการทางวิชาการตอสังคมว่า
สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการทั้งทางตรงและทางออมมากกว่าที่ด าเนินการอยู่   

 
ข้อเสนอแนะ 

1. การพัฒนาระบบการสนับสนุนนักวิชาการในการด าเนินงานวิจัยและบริการวิชาการในระดับคณะ ทั้งนี้
เพื่อให้ระบบนี้เกิดประสิทธิภาพ และมีการออกแบบระบบที่เหมาะสมกันทั้ง 4 ภารกิจ (การวิจัย การเรียนการสอน 
บริการวิชาการ และท านุบ ารุงฯ) มากที่สุด  

2. การพัฒนากลไกทั้ง 5 กลไก (กลไกการพิจารณากลั่นกรองโครงการ ,กลไกการติดตามสนับสนุน,กลไกการ
จัดการความรู้, กลไกการสื่อสารสร้างพลัง และกลไกการบริหารโครงการและงบประมาณ) โดยมีการทดลองปฏิบัติการ
ในแต่ละกลไกให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น พร้อมๆกับการพัฒนาศักยภาพของนักวิชาการ เจ้าหน้าที่ให้สามารถท าหน้าที่
และบทบาทในแต่ละกลไกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาความรู้และทักษะอาจารย์ นักวิชาการ บุคลากรประจ าคณะและเจ้าหน้าที่ที่มีส่วนเก่ียวข้องให้มีองค์
ความรู้และทักษะเกี่ยวกับการบูรณาการภารกิจมหาวิทยาลัยสู่ชุมชน  ผ่านระบบและกลไกของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม หรือกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

4. การพัฒนาและคัดสรรพื้นที่ต้นแบบในการแก้ไขปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่นรอบ
มหาวิทยาลัย ตามหลักปรัชญาของมหาวิทยาลัย โดยการมีส่วนร่วมระหว่างนักวิชาการ นิสิต และชุมชนในพื้นที่ 



 

 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก  
 

1. ระเบียบมหาวิทยาลัยว่าด้วยการให้บริการทางวิชาการ พ.ศ. 2566 
2. ประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เร่ือง หลักเกณฑ์การบริหารงานบริการวิชการของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 
3. ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารงานบริการวิชาการ 
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